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1. Introducgao

A Escola Judicial (EJUD13) é 6rgdo do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido e faz parte do
sistema integrado de formac¢do da magistratura do trabalho, coordenado pela Escola Nacional de
Formag¢do e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - Enamat. A Escola tem por finalidade a
preparacdo, a formacdo, o treinamento, o aperfeicoamento, o desenvolvimento e a capacitacdo de
magistrados e servidores.

O Plano Anual de Capacitacao (PAC) é o instrumento de planejamento inerente as a¢des da
EJUD13 para cumprimento de seus objetivos de formagdo, tendo como ponto de partida o alinhamento
ao Plano Pedagogico desta Escola e o préprio Planejamento Estratégico do TRT13. O PAC trata de
estratégias para definicdo de areas tematicas; de prioridades para realizacdo dos cursos e, por fim, de
uma proposta de cronograma de eventos.

Ressalte-se, ainda, que os Orgdos da Justica Trabalhista estdo em fase de implantacdo e
amadurecimento dos conceitos da Gestdo por Competéncia. Tais praticas de gestdo estdo sendo
materializadas por meio de projetos e acBes do Programa de Gestdo por Competéncias, implantado
neste Regional através da Resolu¢cdo Administrativa n® 121/2015, regulamentado pelo ATO TRT GP n°
528/2015. Destarte, faz-se necessaria atuacao da Escola Judicial na reducdo das lacunas identificadas
pela Gestdo por Competéncias, fornecendo capacitacdo em consonancia com os levantamentos e
apoiando a melhoria nas competéncias profissionais dos servidores.



2. Objetivos

O principal objetivo do PAC ¢é identificar e estabelecer as agbes concretas
necessarias a formacao dos servidores e magistrados, permitindo a evolugdo de suas
competéncias para o crescimento profissional e o cumprimento da missao da instituicao.

Os objetivos especificos podem ser determinados, para os magistrados, conforme
a Resolucao n° 01/2008, alterada pela Resolugédo n° 03/2009:

a) desenvolver postura ética, proativa, independente, humanizadora das relagdes
no ambito judiciario, garantidora dos principios do Estado Democratico de Direito e
socialmente comprometida com o exercicio da fungao;

b) apresentar visao integradora e democratica do processo, como meio de solugéo
justa dos conflitos nas dimensdes juridica, socioldgica, econdmica e psicoldgica;

c) desenvolver as competéncias para o Magistrado eficazmente: relacionar-se
interpessoalmente, com a sociedade e a midia; argumentar juridicamente na
posicdo de terceiro; administrar a Unidade Judiciaria; proferir decisbes com suporte
nas mais variadas ferramentas juridicas (equidade, analogia, principios, direito
comparado, etc.); garantir a efetividade da execugdo trabalhista; dirigir a fase
instrutéria em contraditério; e promover a conciliagéo ética e pacificadora;

d) propiciar a aquisicdo de saberes de outros ramos do conhecimento
indispensaveis a atividade jurisdicional que nao foram objeto de formagéo
académica juridica especifica;

e) integrar-se no contexto sociocultural, econdmico e politico da regido do exercicio
da atividade jurisdicional.

Quanto a formagao de servidores, a Resolugao N° 192, de 8 de maio de 2014,
especifica que:

Art. 5° A formagdo e o aperfeicoamento dos servidores terdo carater permanente, desde o
ingresso no Poder Judiciario e ao longo da vida funcional.

Art. 6° A formagdo e o aperfeicoamento dos servidores do Poder Judiciario serdo
desenvolvidos nas seguintes modalidades:

I — formag@o inicial;

IT — formag@o continuada.

§ 1° A formacdo inicial refere-se ao desenvolvimento das competéncias necessarias para o
desempenho das atividades inerentes as atribui¢des das unidades.

§ 2° A formagdo continuada refere-se ao desenvolvimento das competéncias necessarias ao
longo da vida funcional do servidor e compreende:

I — agdes educacionais de ordem técnica, gerencial ¢ comportamental;

II — formagdo de multiplicadores; e

III — programas de po6s-graduacdo lato e stricto sensu.

Art. 7° As unidades de formacdo oferecerdo agdes educativas para o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos definidos pelo Tribunal.



3. Alinhamento pedagoégico

O Plano Pedagdégico 2016-2020 da EJUD13 pauta, no item 2.3.2, o conjunto de
competéncias que sintetizam as grandes areas do conhecimento que devem ser objeto da
atividade formativa dos magistrados, quais sejam:

“a) Argumentativo-discursivo;
b) Juridico-diqueldgico;

¢) Juridico-deontologico;

d) Politico-institucional;

e) Sociointerativo;

f) Administrativo-funcional

g) Jurisdicional-trabalhista;
h) Juridico-trabalhista;

i) Sociopsicolégico.”

Por outro lado, a proposta didatico-pedagodgica do referido Plano Pedagdgico
integra tais temas com a experiéncia adotada pelo Judicial Training Institute (JTI), com
foco na eficiéncia e sintetizada em trés pilares:

“Técnicas judiciais
Administragdo e organizagéo judiciaria
Comunicacgao social e psicossocial”

Procurando atingir os niveis de treinamento basico, especifico ou tematico, os
seguintes instrumentos pedagdgicos foram propostos:

“Seminarios Gerais de Formacgao Continuada
Congressos e eventos cientificos/culturais

Cursos de curta duragao, conferéncias e mesas redondas
Ensino a Distancia”

A producdo académica sera enderecada pela Revista Eletrénica, a RevEJUD13,
para publicacdo de material de professores, alunos e convidados, incluindo a edigao de
livros tematicos. Ja o instituido Centro de Pesquisas sobre o Judiciario Trabalhista
Paraibano — CPJ TRT13 - trata da selegdo, gestdo e desenvolvimento das ag¢des de
pesquisa e extensdo, incluindo a divulgacao dos resultados.

Quanto as diretrizes para planejamento de ag¢des para servidores, estabelecem-se
como parametros:

‘a) A constituicdo de um nucleo tedrico basico de formagéo, constituidos por cursos
continuamente ofertados nas areas de portugués, processo judicial eletrénico, nogbes
basicas de gestdo administrativa e calculo judicial;

b) A oferta de cursos especializados, integrantes de uma grade permanente, visando o
aprimoramento crescente de servidores em areas estratégicas eleitas de conformidade
com a demanda da administragdo, em consonancia com as diretrizes anualmente
estabelecidas pelo Conselho Pedagogico.

c) A oferta de cursos temporarios e a possibilidade de o servidor frequentar cursos



externos de curta, média e longa duragéo, destinado ao aprimoramento de competéncias
especificas em areas estratégicas eleitas pela administragcdo e de conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal e Escola Judicial.”

A avaliacdo, parte do processo de formacdo, € essencial para prover a analise
qualitativa das acdes, permitindo melhor planejamento de capacitacdes futuras, devendo
abordar a efetividade na aplicagcao pratica do conteudo abordado. Os instrumentos da
metodologia a ser seguida estdo descritos no item 2.3.5 do Plano Pedagogico vigente
nesta Escola.

Quanto aos critérios de selecdo dos palestrantes, tutores e conteudistas, seréao
considerados os aspectos curriculares, de experiéncia profissional, pluralidade intelectual,
conforme os temas enderecados pelas agdes. As bases curriculares de instrutores do
TRT13 e do CSJT deverao ser subsidio para tal selecao.

Estabelecidas as diretrizes para planejamento das agdes, procuraremos formular
as atividades pautando o alinhamento das demandas e necessidades a metodologia
didatica proposta.



4. Alinhamento com o Programa de Gestao por
Competéncias do TRT13

O Programa de Gestdao por Competéncias do TRT13 identificou, por meio do
Projeto Estratégico Gestédo por Competéncias para as Fungbes Gerenciais, no ano de
2015, as seguintes lacunas para cada tipo de competéncia, para as VARAS DO
TRABALHO:

Tabela 04 - Competencias Tecnicas contempladas no Plano de Capacitacdo 2015

Competénclas Técnlcas — Varas do Trabalho % GAPs/n? Gestores P;%
Gestdo Estratégica 78% 5
Pje i 5
Direito Processual Civil 67% N
Técnicas de Redagio Oficial 63% N
Direito Processual do Trabalho 59% S
E-Gestio 59% 5
Direito do Trabalho 56% N
Graomditica 52% 5
Interpretagdo de Texto 48% N
Linpuagem lurfdica 48X N
Direito Previdendirio 41% N
Ortografia 41% N
Direito Comercial 33% N
Achirddos, Onentagies lursprudendais e SGmulas E N
Lei 8112/90 —Regime lurfdico dos Servidores Pdblicos 26% 5
Direito Constituconal 2% 5
Avaliagdo de Competéncias 19% 5
Cilaulos Trahalhistas 19% 5
Direito Civil 15% N
Gestio por Competéndas 15% 5
Sisternade Avaliac3o de Desempenho - SISAVAL 15% N
Atos, Resolughes, Instmugcles Mormativas, Ordens de Servigo 11% N
Editor de Planilhas - BrOffice Cale 11% N
Gestiio de Pessoas 11% 5
Simulas e Orientacdes Jurisprudendais 11% N
Direito ributirio s N
Editor de Textos - BrOffice Writer I N
Gestiio de Processos . 5
Gestdo do Conhedmento e N
Interpretacio de Planidhas de Cilculos % N
SUAP 3% 5
Comvinios: BACENIUD, INFOIUD. .. % N
Direito Administrativo 4% 5
Sistema de Pessoal (Portal Interativo Mentofid) 9% N
Total: 34 14

Observou-se por este grafico a “a necessidade de se capacitar os Gestores em



competéncias

técnicas voltadas a Lingua Portuguesa, Ortografia, Interpretacdo de Texto; assim como em Técnicas
de Redagao Oficial e Linguagem Juridica.”. Ficou claro também o impacto da Gestao
Estratégica, do Pje e do Direito Processual Civil, que possuiram as maiores lacunas
(9aps).

No tocante as competéncias comportamentais, ainda para as VARAS DO
TRABALHO, os gaps foram:

Tabela 05 - Competéncias Comportamentais contempladas no Plano de Capacitacdo 2015

Competencias Comportamentais % Gaps/Gestores | Plano (S/N)
Negociacdo 26 N
Comportamento Flexivel 15 S
Foco em Resultado 07 N
Aprendizagem Continuada 04 N
Gestao de Processos 04 S
Total= 05 - 02

Tornou-se explicito, portanto, que a maior demanda foi na competéncia
Negociagédo, que gerou uma lacuna em 26% dos casos. Tal competéncia é definida como
“Capacidade de barganhar com a outra parte, de forma a elevar o nivel de ganhos mutuos ou a
reduzir os prejuizos conjuntos”. Outra competéncia destacada foi o Comportamento Flexivel,
com gap de 15%.

Em relagcdo aos gestores das Unidades Administrativas e Judiciarias, relativas ao
segundo grau, os resultados para as competéncias técnicas foram:



COMPETEN CIAS TECNICAS - Unidades Administrativas e Judicidrias

¥ GAPs/Gestores

Plano (5N}

Fegimento Interno B4, 795 N
BEormas reqnlamentadnre = HL 1% ]
Lingua Portuguesa 57, 14% 5
Ceotin Estratégica o7 1A% 5
Bedacio oficial 53,57 N
Tai H_112/50 S5 5
Gestéo de Processos 42 86% 5
GCeotio de Pesorao LrE - ]
Gestao por Competéncias 39,29% 5
Hireito Proceomal Civil E ] N
ireito Constitucional 35, 71% 5
Eostrntnra Ormganizacionsl da institnicio (Req.Geral) B AN ]
Bedacé&o Juridica 35,71% N
Dirmite Adwinistrative 1 5
Sistema de Zwaliacin de Competéncias 25,575 N
Malote Mgital B N
Estrutura Organizacional da Justiga do Trabalho 28,57% N
Linqnagqen Joridicen R N
0= 25,57% s
Planilha Eletrimica 5,000 N
Bdministracéo Publica 25,00% N
Mreito Proweoonal do Trabalho r= 5
Gestéoc Publica 21,43% N

inistracic Judicidria 2% N
Editor de Planilhas (BRBOffice Calc) 21 435% N
HBiogtemn de Avaliscin de Desompenho — STRAVAL M AW 5]
Direito do Trabalho 21,43% N
Conhecimento de ml:h.?f.n obcial 17 A N
Direito Civil 17,865 N
Geotin Oreamentiria 17 A 5
Gestéo de Projetos 14,29% 5
Sinnla=, domtrinas e orientagbes jorioprodenciais 14 7% ]
Direito Tributério 10,7135 N
Ceotio de Discos 1MA% 5
SIGEST 10.71% M
Ceotin do Conher wento 1IN 71% L]
Sistema de Pessoal (Portal Inmterativo MentoBH) 10,71% N

(continua...)



Siotems Pesgoizoa de jorisprodencia 1A% L
Confecgéo de planilhas 10,71% H
Bigagi (Sistemm de Ger. De Proweoooe o Begiceios) 1A% N
Mreito Previdencidrio 7.14% N
Gestio de Conflitos 1A% L]
Cestdo Financeira e QOrgamentéria 7145 3
Internet [(Explorer, Moeilla, Chroese] = Inhrmmet 1A% ]
Auditoria 3,57% 5
Baner de dados A57% N
Interpretacio de planilhas de célculos 3,57% N
Conhecimentos de PPEA A57% N
Diagramacao de Textos 3,57% M
Mreito Penal A57% ]
E-gestio 3.57% 5
E-mail Corporativwe 157% N
Editor de Texto (BROffice Writer) 3,57% N
Editoracin de imagems 157% N
Estrutura orgénica do Tribunal 3,57% N
Folha de poagamento A5F% 5
ZD (Ferenciamento Eletrdnico de Documentos) 357% 5
Geotio de Contratos 157% ]
legislaceo aplicada &2 folhs de pageamento 3,57% 1]
Tegislagio de Tmposto de Benda 157 N
legislacio de Pessoal 3575 5
MatemAtica Financeira 157% N
ECS5 (Plano de Cargos e saldrios) 3,57% M
Peognioao de C13ma A57% L]
Programa gerador da DIRF 357% N
Programa geradnr da FATS A57% N
Erograma EFIF 357% N
Progroma SEFIP (SEPA SIRSTTTUIN DELD E-EOCTAL) 15/% 5
Programas de Beconhecimento e Valorizacido 3.07% N
Siotemn da Ffolha de pagamento A5/% 5
Sistema MentoBH 357% N
BIAD 15/% 5
Atividades de secretariado do Desembargador 3.57% N
Tabelas de contribnicio da previdencia social 157% 5
Tecnicas de Feedback 3,57% 5
"TOTaAL 2

Observa-se que as duas maiores frequéncias de gaps nas competéncias técnicas
foram para Regimento Interno (64,3%) e Normas Regulamentadoras (60,7%).
Entendemos que agbes pedagdgicas de linhas gerais ndo séo facilmente dedutiveis em
forma de capacitacdo para estes itens, sendo notavel a necessidade de uma pratica de
leitura por parte dos servidores das regulamentagdes. No entanto, as normas
regulamentadoras especificas de cada tipo de trabalho das unidades refletem uma opgao
de capacitagdo mais palpavel e exequivel (exemplo: Capacitagao na Lei 8112/90 para a
Assessoria Juridica da Presidéncia), de forma que se desdobra em outras competéncias
técnicas observadas nos casos concretos.

“‘Dado significativo também é que o percentual de gap na competéncia gestdo de
pessoas foi 42%, bem maior do que o encontrado nos gestores das Varas de Trabalho, de
apenas 11%.”, o que denota uma demanda maior deste segmento para evolugdo das
competéncias de gestao.

Quanto as competéncias comportamentais, levantou-se o que segue:



Tabela 07- Competéncias Comportamentais contempladas no Plano de Capacitagdo 2015

Gestores das Umidades Admunistrativas e Judiciarias

Por
lado,

Competéncias Comportamentais % Gaps/Gestores | Plano (S/N)
Negociagdo 2857 N
Foco em Resultado 143 -
Gestio do Tempo 143 S
Aprendizagem Continuada 10,7 N
Eficiéncia Profissional 10,7 N
Resiliéncia 36 N
Lideranca 3.6 S
Comprometimento com o trabalho 3.6 N
Total= 08 - 3

Analisa-se, por fim, os Planos de Desenvolvimentos Gerenciais dos gestores das
Unidades Judiciarias da Sede, isoladamente das administrativas. Tal analise se deve a
especificidade observada nestes setores, que diferem muito das unidades administrativas

Quanto as competéncias técnicas, foi apurado:

Grifico 09: Percentuais de Gaps das Competéncias Técnicas

Judiciarias

% GAPs Comp. Técnicas/Gestores - Unidades

Planilha Eletrdnica

Gectdo do Conhacimanto s
Confecpdo de planilhas

Interpretacio de planilhas de cédlculos B §5,00%
Gestio de Projetos B §6,00%
Avaliacao de Competéneias Bt 6,007
Atividades de secretariado do Desembargador B2 6,00%

— 13-

Geslao Pablica S 13,
1 13

i 13

Gestdo Estratégica 3 ,00%
Regimento Interno G0,00%
Normas regulamentadoras GD,00%
Redacio Juridica — 53,00%
Leif.112/00 53,00%
Gestdo de Pessoas L53,00%
Processo Judicial Eletrdnico = Pje  — 47 0075
Linguagam Juridica — 47,005
Estrutura Organizacional da Justicado Trabalho = 47,00%
Estrutura Qrganizacional da instituicao,,, = 47,005
AdministracaoPublica == 47 00
Adminislragao Judicidria e —— 0, 005
Redacio oficial = 33,00%
! Gestdo por CompetEncias S 33.00%
= Direito Processual Civil S 33,00%
= ) Direito Constitucional —— | 33.00%
s Sumulas, doutrinas @ arienlacieg ., ESSSS— 17 00%
& Malote Digital eSS 27,00%
- LIingud POrUgues) 27 ,00%
b~ Gestao de Procesios — 27.00%
% Direito do Trabalho e 27,00%
o Sistemade Pessaal [Portal Interative MentoRH) s 20,004
E sistemade avaliacio por Competéncias B 10,007
O Sistema de dvaliagio de Desempenha — SISAVAL e 20,00%
Gestao do TEMpo  S— 20, 005
Editor de Planilhas [BROffice Calc) B 20,005
Direito Processual do Trabalho 20,005
Direite Administrative B! 20,00%
Conhecimento de redagio oficial S 20,00%

Percentual

outro




quanto as competéncias comportamentais, os gaps foram:

Tabela 08 - Competéncias Comportamentais contempladas no Plano de Capacitagio 2015

Gestores das Unidades Judiciarias

Competéncias Comportamentais % Gaps/Gestores | Plano (S/N)
Negociagdo 13 N
Foco em Resultados 13 N
Eficiéncia Profissional 13 N
Aprendizagem Continuada 06 N
Gestdo de Processos 06 S
Total= 05 - 01

O gap observado na Gestao Estratégica novamente € destacado, bem como as
mesmas competéncias do cenario Judicial + Administrativo (Normas Regulamentadoras,
Regimento Interno, Redagao Juridica, Lei 8112/90, Gestao de Pessoas).

No tocante as competéncias comportamentais, por fim, apenas as competéncias
de gestado de processos e aprendizagem continuada surgiram, diferentemente da viséo
Judicial + Administrativa.

Inexistindo novo relatério consolidado, tomamos como base o que foi avaliado no
ano de 2015 para apoio a elaboracao das capacitagdes de 2017.

Nesta linha, observamos premente necessidade de cursos de alta eficacia para
evolugdo das competéncias comportamentais de Negociagdo, Foco em Resultado,
Comportamento Flexivel, Eficiéncia Profissional e Gestao do Tempo. A
Aprendizagem Continuada pode ser vista como um conceito recursivo, pois através da
melhoria e incentivo as proprias agdes de capacitagdo, juntamente a motivagéo pessoal,
temos um caminho para evoluir tal competéncia.

Quanto a competéncias técnicas, devemos buscar o foco nos maiores gaps, dentre
os quais se destacam Gestao Estratégica, Pje, Redagao Juridica, Direito Processual
Civil, Lei 8.112/90, Gestao de Pessoas, Gestao de Processos, Direito Constitucional,
Gestao por Competéncias, Direito Administrativo, Redagao Oficial, Editor de
Planilhas, Malote Digital e outras.

Por outro lado, ha de ser considerado um fator de impacto para as competéncias
aqui levantadas — algo que nao existia na metodologia de Gestao por Competéncias. De
fato, se determinado conhecimento técnico tiver impacto menor no cumprimento da
missao institucional e se sobrepor a outro que tem um grande impacto, apenas por ter
maior gap, havera uma inconsisténcia na légica de priorizagdo. Desta forma, devemos
considerar o grau de impacto no comprimento da missao institucional, objetivos e metas,
como fator de importancia na priorizagcao de demandas de capacitacao.



5. Alinhamento estratégico

O planejamento estratégico do TRT13 para o periodo 2015/2020 esta representado
pelo seguinte mapa estratégico:

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO 2015-2020
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O S S S S ————

i, i,

GETAD | AMBIENTE | }

[¥;]

ol

G=

[TV

tHﬂ-- -
T2

e =

PESSDAS TECHOLUD GIA ORCAMENTO
W
g _ B, : Fromaver a gestio
o Imalemtnt‘!.r nﬂ!ftlca de gestdo de pessoas, Ga.r'a ntir a infraest rutura orgamentdnia e financelrs,
a com énfmse nas competénons e no - i : Py é ;
= qualidade de vida no trabalhs e 3 governanca de TIC P "iI:stRu:imEi Elit ga

Desta forma, as acdes de capacitacao propostas por esta Escola estardo pautadas
no cumprimento da missao institucional através dos objetivos estratégicos relacionados.



6. Levantamento de demandas de capacitacao

Para permitir melhor eficacia no planejamento das a¢des de formacgao, esta Escola
optou pelo levantamento de categorias de eventos. Verificaram-se as acbes de
capacitacao frequentemente solicitadas e realizadas no passado, contextualizou-se a
situacdo presente e definiu-se a forma de alinhar as categorias comuns com o plano
pedagogico. Definiram-se as seguintes linhas de capacitagéo:

Nucleo Basico de Formacgao

o Lingua Portuguesa

o Pje

o Nogdes Basicas de Gestdao Administrativa
o Calculo Judicial

Area finalistica (cursos especializados)

o Direito Trabalhista

o Direito Previdenciario

o Processo Civil

o Conciliacao e Mediacao

o Avaliagdo de bens méveis e imoveis
Area Administrativa (cursos especializados)
o Seguranga Institucional

o (Gestao e Fiscalizagao de Obras Publicas
o Orgamento, Financas e Contabilidade

o Licitacbes e Contratos

o Comunicagao Social

o Tecnologia da Informagéo

o Seguridade Social

o Gestédo de Processos de Trabalho

o Gestao de Riscos

o Legislacdo de Pessoas

o Controles Internos, Auditoria e Prestacdo de Contas
Demandas Ad Hoc (tematicas)

A categoria de demandas Ad Hoc (tematicas) sera formalizada como Formacgéao
Presencial Sob Demanda e foi criada com dois intuitos: (i) que eventos com dependéncia
de data e/ou orgcamento e/ou formacdo de turmas sejam aprovados, porém ainda
dependendo de fatores n&o previsiveis para serem executados; (ii) que a Administragéao
do Tribunal especifique e autorize a realizagao ou contratagcdo de eventos de interesse a
serem realizados, os quais nao tenham sido contemplados em planejamento preévio.
Desta forma, conforme sera descrito adiante, possibilitar-se-a planejamento e controle
orcamentario mais efetivos e se dara flexibilidade para que a gestdo possa opinar com
prioridades identificadas a posteriori.

A definicdo dos cursos especificos a serem realizadas em cada tema é realizada
com reunides com gestores representantes de cada area do Tribunal, de forma que a
agenda seja montada de forma factivel e condizente com as necessidades e linhas de
capacitacao basica, intermediaria e avangada, conforme o caso.

Por outro lado, as naturezas e formatos dos eventos podem ser caracterizados nas
seguintes modalidades:



Curso presencial

Curso externo

Curso em EAD

Palestra

Seminario

Workshop/Mentoria
Coldéquio/Debate/Mesa Redonda
Congresso/Conferéncia

Sendo assim, viabilizaremos o planejamento através de programagao por area
tematica, adequando as categorias de evento.



7. Planejamento

Legenda

FCM: Formagao Continuada de Magistrados

ST: Seminarios Tematicos Judiciarios

FDMP: Formacgao em Direito Material e Processual

FCSAF: Formagio Continuada de Servidores da Area Finalistica
El: Escola Itinerante

FCAA: Formagéo Continuada da Area Administrativa

FG: Formacgao de Gestores

FAD: Formagao A Distancia

FPSD: Formacgao Presencial Sob Demanda

Programacéao

1. Janeiro

Més voltado ao Planejamento Anual

2. Fevereiro

(FCM) Palestra — Reforma Trabalhista Comparada e o Futuro do Trabalho
(Aula Magna).

Tipo: Palestra - palestrantes internos e externos

Data: 26/02

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim do Tribunal

Participantes: 100 pessoas

Modalidade: presencial

(FCM) Congresso — | Congresso Internacional Europeu/Brasileiro de Direito
do Trabalho de Campina Grande - Reforma trabalhista comparada - o trabalho
do presente e do futuro - 28/02 e 01/03 - palestrantes externos.

Tipo: Palestra - palestrantes internos e externos

Data: 28/02 e 01/03

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim do Tribunal

Participantes: 100 pessoas

Modalidade: presencial

(FCSAF) Workshop de Governanga
Tipo: Palestra - palestrantes internos e externos



Data: 22/02

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim do Tribunal
Participantes: 60 pessoas

Modalidade: presencial

Marco

(FAD) Curso — Pje KZ

Tipo: Curso em EAD

Data: margo a abril

Publico-alvo: magistrados e servidores da area finalistica
Participantes: EAD - aberto

Modalidade: EAD

(FCSAF) Palestra — Encarando o Mundo com Sorriso - Jodao Pessoa
Tipo: Palestra - palestrantes internos

Data: 16/03

Publico-alvo: magistrados e servidores

Participantes: 60

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso — Seguranga Institucional - Primeiros Socorros
Tipo: Curso presencial

Data: 12 e 13/03

Publico-alvo: servidores selecionados pela SST

Participantes: 25

Modalidade: presencial

(FCAA) Workshop - Gestao de Risco na Contratagao de Obras Publicas
Tipo: Curso presencial

Data: 19 a 21/03

Publico-alvo: servidores que atuam em contratacao de obras

Participantes: 15

Modalidade: presencial

(FCM) Palestra - Responsabilidades do Plenario como Alta Gestao do TRT
(interna)

Tipo: Palestra - palestrante interno, gestor do TRT

Data: a definir

Publico-alvo: Desembargadores e Chefes de Gabinete

Participantes: 20

Modalidade: presencial

(FCAA) Workshop: Contratagoes - Problemas, Solugoes, Gestao de Riscos e
INOS

Tipo: Workshop presencial (palestrantes internos)

Data: 16/03

Publico-alvo: servidores que atuam em contratagao

Participantes: a definir

Modalidade: presencial



(FCAA) Oracle Linux

Tipo: Curso externo

Data: a definir

Publico-alvo: servidores da SETIC - CDMS
Participantes: 8

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso AUD1 (Enfase em Orgaos Publicos)
Tipo: Curso presencial

Data: 12 a 14/03

Publico-alvo: servidores da SCI

Participantes: 8

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso AUD 2 (Enfase em Orgios Publicos)
Tipo: Curso presencial

Data:19 a 21/03

Publico-alvo: servidores da SCI

Participantes: 8

Modalidade: presencial

Abril

(FAD) Curso — Redagao Juridica

Tipo: Curso em EAD

Data: a partir de abril

Publico-alvo: servidores selecionados
Participantes: a ser definido contratualmente
Modalidade: EAD

(FAD) Curso — Calculo Judicial

Tipo: Curso em EAD

Data: abril e maio

Publico-alvo: servidores da area finalistica
Participantes: 40

Modalidade: EAD

(FCSAF) Palestra — Encarando o Mundo com Sorriso - Campina Grande
Tipo: Palestra - palestrantes internos

Data: 06/04

Publico-alvo: magistrados e servidores

Participantes: 50

Modalidade: presencial

(FDMP) Formagao em Direito Material e Processual
Tipo: Cursos presenciais com palestrantes internos
Data: abril e maio (sextas-feiras)

Publico-alvo: servidores da area finalistica



Participantes: 60
Modalidade: presencial

(FCAA) Semana de Licitagoes e Contratos - Contratagcées Sustentaveis,
Sistema de Registro de Precos e Atualizagao Jurisprudencial

Tipo: Cursos presenciais com palestrantes externos

Data: 23/04 a 27/04

Publico-alvo: servidores que atuam em contratagao

Participantes: 40

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Atualizagao em Direito Previdenciario e Seguridade Social
Tipo: Cursos presenciais com palestrantes externos

Data: 05/04 e 06/04

Publico-alvo: servidores do CAPPE, SEGEPE E AJP

Participantes: 20

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso — Seguranga Institucional - Operador de Sparker
Tipo: Curso presencial

Data: 23 a 25/04

Publico-alvo: servidores selecionados pela SST

Participantes: 25

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso — Como Implantar a Governanga de Tl em 10 Passos
Tipo: Curso externo

Data: 09/04 e 10/04

Publico-alvo: servidores da SETIC

Participantes: 2

Modalidade: presencial

(FCSAF) Curso — Avaliagao de bens méveis e iméveis
Tipo: Curso presencial com palestrantes externos

Data: a definir

Publico-alvo: oficiais de justica

Participantes: 30

Modalidade: presencial

(ST) Seminarios Tematicos Judiciarios

Tipo: Palestra

Data: 30/04

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: 50

Modalidade: presencial

Maio

(FCSAF) Programa de Formagao de Conciliadores



Tipo: Palestra

Data: 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09 e 10/05
Publico-alvo: servidores da area fim
Participantes: 30

Modalidade: presencial

(El) Escola Itinerante

Tipo: Capacitagao itinerante

Data: maio a dezembro

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: servidores das VTs

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Red Hat JBoss Application Administration | e Il - JBoss EAP 7
Tipo: Curso externo

Data: a definir

Publico-alvo: servidores da SETIC - CDMS

Participantes: 4 em cada

Modalidade: presencial

(FCAA) Capacitagao em Segurancga para GESI| e Magistrados
Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: a definir

Publico-alvo: GESI

Participantes: 12

Modalidade: presencial

(FCAA) Semana de Formacao de Gestores e Fiscais de Contrato (2 dias para
curso basico e 3 dias para intermediario/avangado)

Tipo: Curso interno

Data: 14/05 a 18/05

Publico-alvo: gestores e fiscais de contrato, atuais e futuros candidatos
Participantes: 50

Modalidade: presencial

(FCSAF) Recurso de Revista: Pressupostos de Admissibilidade e Atualizagao
Jurisprudencial

Tipo: curso presencial com palestrantes externos

Data: 23/05 a 25/05

Publico-alvo: servidores da Vice-Presidéncia e de Gabinetes

Participantes: 20

Modalidade: presencial

(ST) Seminarios Tematicos Judiciarios

Tipo: Palestra

Data: 28/05

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: 50

Modalidade: presencial



Junho

(FCAA) Curso - Técnica Legislativa

Tipo: Curso presencial com palestrantes externos

Data: 04/06 e 05/06

Publico-alvo: servidores da AJP, SGP, SETIC, AGE, STPCJ e demais indicados
Participantes: 30

Modalidade: presencial

(FCAA) Implementagao do COBIT
Tipo: Curso externo

Data: a definir

Publico-alvo: servidores da SETIC
Participantes: 5

Modalidade: presencial

(FCAA) Avaliacao de Controles Internos e Auditoria de Avaliagcao de
Controles Internos

Tipo: curso externo

Data: a definir

Publico-alvo: servidores da SCI e indicados do Comité de Gestédo de Riscos
Participantes: 4

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Técnicas Redacionais Jornalisticas
Tipo: Curso presencial com palestrantes externos
Data: 11/06 e 12/06

Publico-alvo: servidores da ACS e do Cerimonial
Participantes: 10

Modalidade: presencial

(ST) Seminarios Tematicos

Tipo: Palestra

Data: 15/06

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: 50

Modalidade: presencial

Julho

Més voltado ao planejamento do Segundo Semestre

Agosto

(FAD) Curso - Pje
Tipo: Curso em EAD



Data: agosto e setembro

Publico-alvo: magistrados e servidores da area finalistica
Participantes: EAD - aberto

Modalidade: EAD

(FCAA) Plano de Continuidade de Negodcios
Tipo: Curso presencial

Data: 06/08 a 08/08

Publico-alvo: servidores da SETIC
Participantes: 2

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Legislagao de Pessoal

Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: 13/08 e 14/08

Publico-alvo: servidores do CAPPE, SEGEPE, AJP, SGP, GPRES, NUMA e
indicagdes

Participantes: 40

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Reciclagem de Agentes de Seguranga

Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: 13/08 a 16/08 (provavelmente havera necessidade de 2 turmas)
Publico-alvo: Agentes de Seguranga

Participantes: 65

Modalidade: presencial

(FCM) Seminarios Tematicos Judiciarios

Tipo: Palestra

Data: 24/08

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: 50

Modalidade: presencial

Setembro

(FCAA) Atualizacao em Legislagao Relacionada a Acessibilidade

Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: 03/09 e 04/09

Publico-alvo: servidores do NEMA, CESMT, GDG, SADM, NCL, AJP e indicagbes
Participantes: 20

Modalidade: presencial

(FCM) Palestra — Processo Civil (tema especifico a definir)
Tipo: Palestra

Data: 14/09

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: 60

Modalidade: presencial



(FCAA) Curso - Auditoria Governamental em Obras Publicas
Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: 17/09 a 19/09

Publico-alvo: servidores da SCI, CEMA, SADM, GDG
Participantes: a definir

Modalidade: presencial

(FCAA) Gestao da Informacao e Documentagao
Tipo: Curso externo

Data: 20/09 a 22/09

Publico-alvo: servidores da SETIC

Participantes: 5

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Segurancga Institucional
Tipo: Curso presencial com palestrante externo
Data: a definir

Publico-alvo: a definir

Participantes: a definir

Modalidade: presencial

(FCM) Seminarios Tematicos

Tipo: Palestra

Data: 15/06

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: 50

Modalidade: presencial

Outubro

(FCAA) Congresso — Tecnologia da Informagao - CONIP
Tipo: Congresso externo

Data: 06/11 a 07/11 (previsto)

Publico-alvo: servidores da SETIC

Participantes: 5

Modalidade: presencial

(FCAA) Congresso — Tecnologia da Informagao - ENASTIC
Tipo: Congresso externo

Data: a definir

Publico-alvo: servidores da SETIC

Participantes: 2

Modalidade: presencial

(FCAA) Curso - Auditoria em Demonstragoes Contabeis e Relatérios
Financeiros

Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: 8/10 a 10/10



Publico-alvo: servidores da SCIl e da SPF
Participantes: a definir
Modalidade: presencial

(FCSAF) Curso — PJe (tema especifico a definir pela gestao)
Tipo: Curso presencial com palestrante interno

Data: a definir

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim
Participantes: a definir

Modalidade: presencial

(FCAA) Projetos Preventivos de Combate a Incéndio
Tipo: Curso presencial com palestrante externo

Data: 15/10a 17/10

Publico-alvo: Servidores do NEMA, CESMT e SST
Participantes: a definir

Modalidade: presencial

(FCM) Congresso Internacional de Direito Coletivo e Individual do Trabalho
(Negociacgao e Arbitragem Trabalhista)

Tipo: Congresso - palestrantes internos e externos

Data: 29/10 e 30/10

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim do Tribunal

Participantes: 100 pessoas

Modalidade: presencial

Novembro

(FCAA) Programa de Transi¢ao de Gestao
Macroprocessos de Trabalho do Tribunal
Gestao de Riscos
Orcamento, Finangas e Contabilidade
Nocdes de Licitacdo e Contratos
Nocbes Basicas de Gestdao Administrativa

Tipo: Cursos presenciais com palestrantes internos/externos

Data: 19/11 a 28/11

Publico-alvo: integrantes de transigdo de gestéao

Participantes: 30

Modalidade: presencial

Dezembro

(FCM) Aula Magna — Fechamento do ano letivo

Tipo: Palestra - palestrantes internos e externos

Data: 07/12

Publico-alvo: magistrados e servidores da area fim do Tribunal
Participantes: 50 pessoas

Modalidade: presencial



(FSD) Formagao Sob Demanda - capacitagao elencada para demandas com
dependéncias (cursos que dependem de disponibilidade orgamentaria e/ou fatores
externos - exemplo: formagao de turmas):

World Class Manufacturing (WCM) (CEMA)

Planilha de Custos e Formacgao de Pregos para Contratos Terceirizados (SADM)
Design Grafico e Arte Editorial Jornalistica (ACS)

Fotografia para Jornalismo (ACS)

Suprimento de Fundos (SADM)

Elaboragao de Termo de Referéncia e Projeto Basico (SADM)
Implementagao do Sistema de Gestao de Continuidade de Negdcios ISO
22301:2012 (SETIC, SI)

Gestéo de Riscos de Tl - NBR 31000 e NBR 27005 (SETIC, SI)

Course 20411D:Administering Windows Server® 2012 (SETIC, NTST)
IPV6 (SETIC, NTST)

Tivoli Storage Manager (SETIC, NTST)

Governanga de TI: ITIL v3 Fundamentos (SETIC, CAU)

Governanca de TI: Gerenciamento de Servigos de Tl (SETIC, CAU)
Angular 5 (SETIC, NDMS)

Fundamentos de Governanca de Tl (SETIC)

Gerenciamento de Servigos de Tl (SETIC, NGTIC)

Dominando o Mapeamento de Processos com BPMN 2.0 (SETIC, NGTIC)
Gestéo de Riscos de Tl - NBR 31000 e NBR 27005 (SETIC, NGTIC)
QlikView (SETIC, NGTIC)

Sistema e-Pessoal (SCI)

Relatério de Auditorias (SCI)

Avaliagédo de Controles Internos e Auditoria (SCI)

Auditoria em Gestao de Contratos e Licitagdes (SCI)

Auditoria Governamental - AUDI Il (SCI)

Auditoria Baseada em Avaliagao de Riscos (SCI)

Foérum/Encontro de Boas Praticas de Auditoria e Controle do Poder Judiciario (SCI)
Analista de Imagens (SST)

Direcao Defensiva e Evasiva (SST)

Formacéao de Instrutor de Armamento e Tiro (SST) - Bimestral

OBS: A Secretaria de Planejamento e Finangas (SPF) informa que capacitagdes relativas
a Orcamento, Finangas e Contabilidade s6 poderao ser especificadas sob demanda ao
longo do ano.



8. Orcamento

A estratégia de gestdo orgamentaria se pautara no controle de Eventos Planejados
e Demandas Ad Hoc. Para cada evento que estiver programado, sera estimado o custo
em plano de execucgado financeira, controlando-se os gastos com diarias, palestrantes,
contratadas e, caso entenda a administragdo, passagens aéreas. As despesas, por sua
vez, correrao de forma isolada, como é de praxe, para magistrados e servidores.

Por outro lado, as demandas nao planejadas serdo debitadas de despesa isolada,
de forma que a organizagdo possa ter flexibilidade quanto ao controle dos gastos
inesperados (ad hoc) de acordo com as necessidades determinadas pela gestéo.



