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Aprova o Planejamento
Estratégico do Tribunal Regional
do Trabalho da 13? Regido para o
periodo 2021-2026, dispoe sobre a
gestdo estratégica e da outras
providéncias.

O Egrégio TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA DECIMA
TERCEIRA REGIAO, em Sessdo Administrativa, por videoconferéncia, via "Zoom",
realizada em 20/05/2021, sob a Presidéncia de Sua Exceléncia o Senhor Desembargador
LEONARDO JOSE VIDERES TRAJANO, com a presenca do Representante da
Procuradoria Regional do Trabalho, Sua Exceléncia o Senhor Procurador JOSE CAETANO
DOS SANTOS FILHO, presentes Suas Exceléncias os Senhores Desembargadores ANA
MARIA FERREIRA MADRUGA, FRANCISCO DE ASSIS CARVALHO E SILVA,
EDVALDO DE ANDRADE, UBIRATAN MOREIRA DELGADO, EDUARDO SERGIO DE
ALMEIDA e WOLNEY DE MACEDO CORDEIRO,

CONSIDERANDO o encerramento do ciclo de planejamento estratégico
2015-2020, consubstanciado no "Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regiao, periodo de 2015 a 2020", aprovado pela Resolugdo Administrativa
n° 148/2014 e revisado nos anos de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020;

CONSIDERANDO o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, aprovado pela Resolugao CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020;

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela
Resolucdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, e o conteudo tematico dos Macrodesafios
do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026;

CONSIDERANDO a realizagdao do XIV Encontro Nacional do Poder
Judiciario, nos dias 26 e 27 de novembro de 2020, no qual foram estabelecidas as metas
nacionais para o ano de 2021;




CONSIDERANDO o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo
2021-2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 034/2021, do Conselho Superior da
Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO os principios de gestao participativa e democratica na
elaboragdo das metas nacionais do Poder Judiciario, instituidos pela Resolugdo CNJ n°
221, de 10 de maio de 2016;

CONSIDERANDO que o modelo participativo de planejamento permite a
representagao de toda a estrutura organizacional na formulagéo de objetivos e iniciativas e
que esse modelo possibilita maior engajamento e eficacia na execugao da estratégia;

CONSIDERANDO as oficinas de gestdo estratégica realizadas no presente
exercicio, com sugestbes para definicdo da Missdo, Visdo, Valores e Objetivos
Estratégicos, apresentadas por magistrados e servidores,

CONSIDERANDO os resultados do Forum de Gestdo Estratégica,
promovido pelo Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido, no dia 10 de maio de 2021;

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoamento dos processos de
trabalho que envolvem a gestéo estratégica;

CONSIDERANDO o disposto no art. 19, inciso V, da Resolugdo CSJT n°
259/2020, que confere ao E. Pleno a competéncia para aprovar o planejamento estratégico
institucional;

RESOLVEU, por unanimidade de votos, aprovar o Planejamento Estratégico
do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regi&o para o periodo 2021-2026, dispor sobre a
gestao estratégica e dar outras providéncias, nos seguintes termos:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica aprovado o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regiéo, ciclo de 2021 a 2026, na forma do Anexo a presente Resolucao.

Paragrafo uUnico. Ficam também aprovadas as disposi¢cdes sobre a gestao
estratégica no ambito do TRT da 132 Regido, nos termos seguintes.

Art. 2° Consideram-se, para os efeitos desta Resolugdo, os seguintes termos



e definigbes:

I - planejamento estratégico: conjunto de mecanismos sistémicos,
participativos, inovadores e continuos, que utiliza processos metodolégicos para
contextualizar e definir objetivos, metas, indicadores, iniciativas, a mobilizagdo de recursos
e a tomada de decisdes, objetivando a consecugdo da visdo, e que s&do consolidados e
formalizados em documento da instituicdo, que contém a missao e os valores institucionais,
a visdo, o mapa estratégico, os objetivos estratégicos, os indicadores, as metas e iniciativas
para determinado periodo;

Il - estratégia: trata-se da forma de pensar no futuro, integrada ao processo
decisorio, de forma articulada aos resultados almejados;

lll - balanced scorecard (BSC) - Indicadores Balanceados de Desempenho:
metodologia de medicdo e gestdo de desempenho que, a partir da missdo e da visao
institucionais, foca o desempenho organizacional por meio do estabelecimento de objetivos,
metas, indicadores e iniciativas, funcionando como um sistema de comunicacao,
informagéao e aprendizagem;

IV - missao: declaracao que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da
organizacao, norteia a tomada de decisbes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na
escolha das estratégias;

V - visdo: o que a organizagao pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo;

VI - valores: principios compartilhados, convic¢gdes dominantes, elementos
motivadores das acdes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do
trabalho;

VII - Identidade estratégica: compreende o estabelecimento da filosofia, da
cultura da organizagéo, traduzida na miss&o, visao e valores;

VIl - diagnodstico estratégico: compreende a avaliacao das condigdes da
instituicdo, através de uma analise interna (forcas e fraquezas) e do ambiente externo
(ameacas e oportunidades), com a finalidade de se avaliar quais as principais necessidades
para viabilizar a conquista dos resultados almejados pela organizagéo;

IX - mapa estratégico: elemento grafico que descreve a estratégia da
organizagcdo por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensdes
(perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito;



X- Objetivos Estratégicos: fins a serem perseguidos pela organizagao para
o cumprimento da misséo e o alcance da visao;

Xl- Indicadores: descreve como o objetivo sera mensurado e acompanhado;

Xll - metas: nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os
objetivos propostos, de acordo com a estratégia adotada;

Xlll - alinhamento estratégico: € a atuacdo coordenada das estruturas
internas em prol da estratégia e da melhoria do desempenho organizacional,

XIV - desdobramento da estratégia: processo de gestdao que alinha,
vertical e horizontalmente, as fungdes e atividades de uma organizagdo aos seus objetivos;

XV - barte interessada: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser
afetada, ou perceber-se afetada por uma deciséo ou atividade organizacional;

XVI - iniciativa: programa, projeto ou agdo de intervencao que esta
diretamente associada a execugao da estratégia;

XVIlI - programa: conjunto de projetos correlacionados, com gestédo
coordenada e com o intuito de gerar valor para a organizagéo;

XVIII - projeto: esforgco temporario planejado e empreendido com finalidade
especifica, executado por meio de atividades inter-relacionadas ou interativas, com inicio e
término definidos;

XIX- Acao: iniciativa de complexidade inferior ao projeto, que deve
contemplar a elaborac&o de plano de agdo estruturado;

XX - Plano de acdo: ferramenta direcionada a acbdes de complexidade
inferior ao projeto, composta por atividades definidas em cronograma, com designagéo de
responsabilidade e detalhamento da execucgdo, contendo, no minimo, titulo, descrigéao,
responsavel, custo, cronograma e resultados esperados;

XXI - Portfélio de iniciativas: consolidacao de projetos, programas e agoes
gerenciados de modo coordenado a fim de atingir objetivos.

XXII- Reunidao de Analise da Estratégia - RAE: reunido periddica, para
avaliagdo e acompanhamento dos resultados, buscando possiveis subsidios e solugdes
para o aprimoramento do desempenho institucional.



Art. 3° A gestdo estratégica compreende o planejamento, a execugao, o
desdobramento e o monitoramento da estratégia.

Paragrafo unico. Sao diretrizes da gestao estratégica:
| - promogao da estratégia como mecanismo de governanca,;

Il - alinhamento da estratégia com o planejamento e a execugdo do
orgamento;

lll - incentivo a gestao por resultados e a comunicagéo da estratégia;

IV - Fomento a inovagdo e ao compartilhamento das boas praticas de
gestao; V - Desenvolvimento da gestao de riscos vinculada a estratégia.

Art. 4° A Assessoria de Gestdo Estratégica € a unidade de apoio a
governanga estratégica, responsavel por auxiliar o planejamento, a execug¢do, o

desdobramento, 0 monitoramento e a revisao do Planejamento Estratégico do Tribunal.

CAPITULO Il
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 5° O planejamento estratégico € pautado pelas seguintes diretrizes:

I - alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, definida pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), e ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho
(PE-JT), estabelecido pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho;

Il - aderéncia as especificidades do TRT da 13% Regiéo;

Ill - elaboracéo a partir de um processo de construgao coletiva e cooperativa;

IV - participagdo de magistrados, servidores, entidades parceiras e da
sociedade, através dos instrumentos disponibilizados pelo Tribunal.

Art. 6° O alinhamento a Estratégia Nacional e ao PE-JT ocorre por
contribuicdo, da seguinte forma:

| - a missao do TRT da 132 Regiao ¢é idéntica a da Justica do Trabalho;

Il - os objetivos estratégicos estéo relacionados aos macrodesafios do Poder
Judiciario e ao conteudo tematico dos objetivos da Justica do Trabalho, bem como



observam as especificidades do TRT da 132 Regiao;

lll - as Metas Nacionais do Poder Judiciario e as Metas da Justica do
Trabalho, bem como a visao e os valores, estdo contemplados no planejamento estratégico
institucional, sem prejuizo da possibilidade de acréscimo de outros indicadores,
relacionados as especificidades do Tribunal e a objetivos especificos.

Art. 7° O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 132
Regiao, para o ciclo de 2021 a 2026, é constituido pelos seguintes elementos basicos:

| - identidade Estratégica, representada pela Missao, Visdo e Valores; Il -
Diagnostico Estratégico;

Il - mapa Estratégico;
lll - objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas; V - Projetos e Iniciativas;

VI - matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional e com a Estratégia da
Justica do Trabalho.

§ 1° Os objetivos estratégicos devem ser desdobrados em indicadores,
metas e iniciativas até o 4% ano de vigéncia do planejamento estratégico, de acordo com
cronograma a ser estabelecido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

§ 2° O Tribunal podera antecipar, a critério da Presidéncia, o desdobramento
dos objetivos estratégicos em indicadores, metas e iniciativas, em cronograma diverso do
definido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

Art. 8° Os riscos vinculados ao Planejamento Estratégico deverdo ser
identificados em até 6 meses apds a sua aprovagao.

Art. 9° O Planejamento Estratégico TRT13 2021-2026 sera revisado
periodicamente, a fim de contemplar evolugdes ocorridas durante o ciclo anual e alinhar o
direcionamento do Tribunal as diretrizes nacionais, sem prejuizo de outras adequacodes de

metas e alinhamentos necessarios a sua execugao.

§ 1° O processo de revisdo podera ser participativo, utilizando-se dos
seguintes mecanismos:

| - realizagao de consulta publica, em formato de enquete eletrdnica;

Il - promogao de oficinas tematicas com a participagao de magistrados e



servidores, representantes de unidades administrativas e judiciarias, garantida a
representatividade de 1° e 2° graus e das associagdes e entidades de classe.

§ 2° Os processos participativos realizados pela Rede de Governanca
Estratégica da Justica do Trabalho também subsidiam a elaboragao da proposta de revisao
do planejamento estratégico do Tribunal.

§ 3° A revisdo do planejamento estratégico institucional podera ainda
decorrer:

| - de propostas de revisdo advindas de reunides operacionais, taticas e
estratégicas; Il - avaliagdo e aprovagéo das propostas de revisdo em RAE;

Il - aprovacé&o da reviséo pelo Pleno.

CAPITULO Il
DA EXECUGAO E DO DESDOBRAMENTO

Art. 10. A execugdo da estratégia é de responsabilidade de magistrados e
servidores do TRT da 13? Regiao, a partir do desdobramento da estratégia e da
concretizag@o de projetos e iniciativas voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas.

§ 1° Os projetos e as iniciativas aprovadas devem seguir metodologia prépria
de implementacgao, a depender da complexidade, conforme o caso:

| - projeto, de acordo com a metodologia do Tribunal para gestdo de
projetos;

Il - plano de acdo estruturado com: titulo, descricdo, responsavel, datas
inicial e final previstas e efetivas, situacdo da agdo no periodo e resultados obtidos e,
quando necessario, classificacdo orgamentaria vinculada e custo estimado e efetivo.

Art. 11. O desdobramento da estratégia deve ser materializado por um
conjunto de praticas gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltada a
obtencdo de resultados, com base no estabelecimento, na execugdo e no
acompanhamento de metas, iniciativas e ag¢des impulsionadoras do cumprimento da
miss&o da Justica do Trabalho e do alcance da visdo do Tribunal.

Secdo |
Dos Planos Intraorganizacionais

Art. 12. Os planos intraorganizacionais compreendem o desdobramento da



estratégia organizacional em planos tematicos que definem a forma de contribuicdo para o
alcance dos objetivos.

Art. 13. Os planos intraorganizacionais devem ser desdobrados a partir dos
mapas estratégicos do plano da Justica do Trabalho no tema correspondente e do
planejamento estratégico do Tribunal.

§ 1° Em nao havendo plano da Justica do Trabalho no tema correspondente,
deve-se considerar a Estratégia do Tribunal.

§ 2° O desdobramento pode se limitar ao estabelecimento de iniciativas de
contribuicdo para o alcance dos objetivos, excepcionando-se o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao, Plano de Gestdo de Pessoas, Plano de Comunicagao Institucional, o Plano
Anual de Contratagdes e outros planos tematicos, que devem observar o caput.

§ 3° A elaboracgao dos planos intraorganizacionais é de responsabilidade da
area vinculada ao tema, apoiada pela Assessoria de Gestao Estratégica.

§ 4° O processo de formulagao dos planos intraorganizacionais deve ocorrer
por meio da estrutura de governanca do Tribunal na area tematica, com a participagdo das
areas vinculadas ao tema ou impactadas pelos planos.

§ 5° Os planos intraorganizacionais devem ser elaborados até o final do
primeiro ano de vigéncia do planejamento estratégico do Tribunal, com excec¢do do Plano
Anual de Contratacdes, a ser elaborado no exercicio anterior.

§ 6° Os planos intraorganizacionais devem contemplar, quando for o caso,
iniciativas voltadas ao cumprimento de metas estabelecidas no plano tematico,
aplicando-se, no que couber, a metodologia prevista no art. 10.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO

Art. 14. O monitoramento da estratégia se da por meio do acompanhamento
das iniciativas, dos indicadores, das metas e dos objetivos estratégicos.

Art. 15. O monitoramento da execugéo da estratégia sera efetivado através
das Reunides de Analise Estratégica (RAE), pelo menos trés vezes ao ano, coordenadas
pelo Comité de Governancga Institucional, com o suporte da Assessoria de Gestao
Estratégica, para avaliagdo e acompanhamento dos resultados, que poderdo implicar na
necessidade de ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho
institucional.



§ 1° Sera designado responsavel para cada objetivo estratégico, com a
atribuicdo de acompanhar a execucdo das iniciativas estratégicas vinculadas ao respectivo
objetivo, fazer a interlocugdo com as instancias encarregadas de monitorar a execugao da
estratégia e sugerir alteragdes visando ao efetivo desempenho institucional.

§ 2° Os responsaveis por objetivo estratégico devem prestar informacoes
sobre as iniciativas vinculadas ao respectivo objetivo para fins de avaliagao por ocasiao das
RAE's, divulgagao de resultados e registro no Sistema de Gestao Estratégica da Justi¢ca do
Trabalho (SIGEST), sistema nacional de acompanhamento de indicadores e metas
estratégicas, de acordo com cronograma a ser estabelecido.

Art. 16. A Assessoria de Gestao Estratégica deve:

I - divulgar mensalmente os resultados das metas e indicadores previstos no
planejamento estratégico;

Il - elaborar e publicar anualmente relatério de resultados do planejamento
estratégico contendo, no minimo:

a) a apresentagao da missao, da visado, dos valores e do mapa estratégico;
b) a analise de desempenho das iniciativas, metas e objetivos estratégicos;
c) a execugao orgamentaria das iniciativas executadas;

d) a relacdo de suficiéncia entre as iniciativas executadas e as metas e
objetivos;

e) o alinhamento entre as metas e os objetivos dos planos
intraorganizacionais, institucional, estratégico da Justica do Trabalho e da Estratégia

Nacional.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Art. 17. A governanca da estratégia institucional sera exercida pelo Comité
de Governanga Institucional.

Art. 18. O Comité de Governanga Institucional tem as seguintes atribuigées:

| - coordenar a institucionalizacao da Politica de Governanca do TRT13;



Il - acompanhar a efetiva implementacdo do Sistema de Governanca
Institucional;

lll - avaliar e assessorar a gestao do TRT13 no cumprimento das demandas
dos conselhos superiores, das instancias externas de governancga, do Tribunal Pleno e da

sociedade;

IV - monitorar a execugdo do Planejamento Estratégico, promovendo,
quando oportuno, os ajustes necessarios a melhoria do desempenho institucional;

V - participar das reunides de avaliagdo da estratégia - RAE;

VI - gerir o Plano de Logistica Sustentavel no ambito deste Tribunal Regional
do Trabalho da 13% Regido, promovendo, quando oportuno, os ajustes necessarios a
melhoria do desempenho institucional,

VII - participar das reunides de avaliagao Sustentavel - RAS;

VIII - propor as modalidades de participacao dos usuarios externos e internos
na elaboracado das Metas Nacionais do Poder Judiciario;

IX - mapear e controlar as interagdes entre as estruturas de governanga
institucional, auxiliando a tomada de decisdes criticas;

X - promover a transparéncia e a accountability.

Art. 19. O Comité de Governanga Institucional tem a seguinte composigao:
| - Alta administracéo;

Il - Diretor da Escola Judicial,

Il - Juiz Auxiliar da Presidéncia, quando houver;

IV - Juiz Auxiliar da Corregedoria, quando houver;

V - Magistrado representante do Comité Gestor Regional de Priorizacdo do
1° grau;

VI - Diretor-Geral da Secretaria;



VII - Secretario-Geral da Presidéncia;

VIl - Secretario do Tribunal Pleno e Coordenacgao Judiciaria; IX- Assessor de
Gestao Estratégica.

§ 1°. Integram a Alta Administragdo do TRT da 132 Regiao os seguintes
membros:

| - Desembargador Presidente;
Il - Desembargador Vice-Presidente e Corregedor;

Il - Diretor-Geral da Secretaria.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 20. A proposta orgamentaria do TRT da 132 Regido devera estar
alinhada ao planejamento estratégico, de forma a garantir os recursos orgamentarios
necessarios a sua execucao.

Art. 21. O plano de comunicagcdo do Tribunal devera contemplar, entre
outras iniciativas, a realizagao periédica de Forum de Gestao Estratégica, com o objetivo de

promover e disseminar a estratégia, debater temas relevantes e politicas do Tribunal.

Art. 22. O PEI TRT13 2021-2026 sera divulgado no sitio eletrbnico do
Tribunal, conferindo ampla publicidade.

§ 1° Serdo também divulgados no sitio eletrénico do Tribunal, resultados,
atas e relatorios.

§ 2° Na divulgagao de resultados do planejamento estratégico, o Tribunal,
sempre que possivel, devera utilizar painel interativo.

Art. 23. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente do Tribunal.

Art. 24. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagcdo no Diario
Eletrénico da Justica do Trabalho.

RENAN CARTAXO MAQUES DUARTE



Secretario Geral Judiciario



