ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — NPROJ
Nicleo de Projetos — NPROJ
PROJETO FAROL
RELATORIO DE ENTREGA

Nome do Gestor | Lotagao E-mail - . Ramal
Luiza Lucia de Farias Aires Leal | AGE laleal@trt13.jus.br 6033
Nome do substituto eventual | Lotagdo  Emall |  Ramal
Rodolpho de Almeida Eloy AGE raeloy@tri3.jus.br | 6107
PATROCINADOR | Max Frederico F. Guedes Pereira

Avaliar a efetividade da metodologia de Gestdo de Processos implementada no Tribunal e propor
diretrizes e agbes com vistas ao aprimoramento da ferramenta, de acordo com os resultados obtidos. O projeto
objetiva a melhoria continua dos processos de trabalho e a consecugdo do Objetivo Estratégico 3 (Racionalizar
as rotinas de trabalho) do Planejamento Estratégico 2015-2020 do TRT 132 Regio.

Periodo previsto |  Periodo cumprido Comentario sobre alteracao em relacéo ao planejado
Projeto Farol encerrado devido a impossibilidade de

sua implementagdo total em virtude do advento
repentino e traumatico da pandemia de COVID-19.

27/01/2020 a 20/05/2020 03/02/2020 a 08/05/2020

NG

- Datas = _  Comentarios -
E L - : T (aspectos relevantes na execucao ou
ntrega R | noformato:da entrega, discrepancia
. 9 Piaﬂ,elada Gl »‘Efetiva «  ehtfe as datas, alteracio de escopo;
: : - . et - L . inclusao de navas entregas, outros)
Avaliar a situagdo atual da
1 efetividade da metodologia de | 27/01/2020 a 03/02/2020 a -
gestdo de processos no| 27/02/2020 09/04/2020
Tribunal.
Elaborar propostas de As entregas 3 e 4 do Projeto
diretrizes e agdes com vistas | 57/02/2020 a 09/04/2020 a Farol restaram totalmente
2 ao aprimoramento da gestdo| 57/03/2020 08/05/2020 prejudicadas na sua
de processos implementagéo em virtude do
advento repentino e
Executar o Plano de Acéo traumatico da pandemia de
01/04/2020 a
3 Aprovado 10/05/2020 - COVID-19, haja vi§ta que, a
altura da sua efetivagio, as
4 Divulgar os resultados 10/05/2020 a - atividades de freinamento e
alcangados 20/05/2020 realizagdo de eventos ficaram
inviabilizadas no  formato
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a.

b.

pretendido pelo plano de
acéo desenvolvido na entrega
2, conforme ficou
estabelecido no Ato Conjunto
TRT SGP/SCR N¢ 002/2020,
Resolugdo Administrativa n?®
64/2020 e Ato TRT SGP n¢
046/2020 deste Regional.

Em entendimento mantido
com o patrocinador do
projeto, achou-se por bem
suspender a execugio parcial
da entrega 2 e total das
entregas 3 e 4, encerrando o
projeto, para, em momento
oportuno, retoma-lo em uma
segunda fase, no préximo
exercicio, assim que as

condigdes sanitarias
permitam a implementagéo de
treinamento e evento
desenhados para a

consecu¢do dos objetivos do
presente projeto.

Resultados alcangados

bunal.

Diagnéstico estatistico sobre a efetlwdade da metodologla de Gestao de Processos |mplementada no Tr|-

Elaboragdo de plano de agdo para enfrentamento dos pontos de melhoria identificados no relatério da

pesquisa realizada.

Resultados a serem atingidos

Rotmas a serem deﬂnidas 1 alteradas (se G

Oque | Medidasparav

Indicadores para acompanhamento dos novos produtos, servk;os ou proces“ 35 de tr

melhotias introduzidas elo rojeto

balho que irdo incorporar as
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Sugestoes e outras recomendat;oes {se couber)

Oque.... = . 4 L 'Médidasapalﬁa“'\"iiabilizar

2l

Recomendagoes para outros projetos

- Embora a disponibilidade de tempo das pessoas seja um llmltador é |mprescmd|vel contlnuar |nvest|ndo e |n3|st|r na
participagcdo, comprometimento e envolvimento de todos no projeto.

O que néo foi previsto e facilitou 0 andamento do projeto

O que hdo foi prevasto e pre;udlcou 0 andamento do pro;eto » '
- A pandemia de Covid-19 prejudicou de forma drastica o andamento das entregas 2 a4do prOJeto

Facilidade ou dificuldade em conseguir a contribuicéo e apoio das partes envolvidas (externas ao projeto)

Utilidade do emprego das ferramentas e técnicas préprias da gestdo de projetos

Rodolpho de Almeida Eloy

Luiza Lucia de Farias Aires Leal Sim

~Comentario sobre cada Item
divergente

Evento . = custo estimado 0usto incorrido

sinatura do gestor do-

I_u iZa I_UC|a Assinado de forma

Em18/09/2020. Luiza,Lucia de Farias Aires Leat de Farias
Aires Leal

Gestora do Projeto

‘Manifestacdo do titular da unidade patrocinad
De acordo. \ _
AGE, em 18/09/2020. Max Fredetico Feitosa Guedes Pefgira
Assessé‘r de Gestdo~Rstratégica

digital por Luiza Lucia
de Farias Aires Leal
Dados: 2020.09.21
10:44:24 -03'00'
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