":_ASSESSORIA DE GESTAO ES“"RATEGICA AGE
Nucleo de Pro_'getos — NPROJ B

i

1

PROJETO Qi IALIDADE DE V¥ DA 1a ETAPA
: !‘ermo de Aberf ura '

o Nome 35 Gestor 3 .|+ Lotagho . o Edmall ~ | * Ramal
_ Thatiané Carrilho Simées Lemos |~ SEGEPE tclemos@#rt13.jusbr * | . 6088 -
' 'Noine-do substituto eventual . Lotagio {- - . E-mail = ‘| Ramal

Mérgia Trovao Duarte Cava_lcanti d'A[bu_quérque' . SERSA talbugl ﬂrge@ rt13 jus. br 6046

1

.--,PATROCI'NA_DORES L Samuel von Laer N{rathauncw Coutlnho Cunha T L
DATA DE INiCiO . '--02103/15 L IDATA DE TERMINO' ~{s108ri5

"'_'Reallzar um dlagnostlco dz situacde atual das Cor‘d[goes Amblenials do Trabalho e do Peifil de g
. “adoecimento de Servidores ¢ Magistrados do TRT da 132 Regi&o; con: respectlva andlise do resultado A
- Alem de propor programas e agoes de preveng:ao e melhona da qualldade de vida. - L

‘ Planejamento 'Estrategico de TRT 13 Reglao O JjetIVO Estrateglco 6 - -
Amplementar polltlca de gestao de pessoas com énfase nas compete 1c:|as e na quahdade de wda no. .
trabalho.. . - S o - R e .

' 'A, Implementagao do prOJet ‘tera tmpacto dlretc entre oS- Ser\ndore* e Maglstrados do TRT da 13a
Regigo e indireto, como con:equéncia da mélho ia da qualidade dé .- ida e do bem-esta: ne trabalho .
Cem suas famlilas e na popul?uaca atendida pela Ju stu;a do Trabalho na Paralba e

Atualmente verifca se nos berwdores e Magr rados do TRT da 13* Regifio elevado indice de
absenteismo e parcial insatisfagéo quanto a atengéo & saude:que’ reczbem - do. TRT, alén da elevagdo .
da média de idade, Em contraponto, os dados disponiveis sobre. &' situacéo atual das Condigdes ~ /.
Ambientais do Trabalho e co Perfil de Adoecimento dos Servidores e Maglstrados enconfram-se o
. desatuajizados. Alinhado a0 Objetwo Estrateguca 6, a: constltmgao r?a ‘Comisséo de’ Engenharla de
Seguranga e Medicina do Trabalho (CESMT) pOoSIblllta que tal equipe multidisciplinar atue com.foco
ria prevengéo e com- empenho ‘neste’ Projefo, o- qual promovera, «ntre outros, beneﬁcms .como a.
~ reducgic da exposicac aos “it0s reconhecidos nor ambiente Taboral: d\ TRT da 132 Reg:ao por meso de .
agbes corretivas; a identit &CEH0 - das situagbes existehtes de ag. avos a satde, dom o devido .
-encaminhamiento para a rec:* de assisténcia cred ,nmada ea obtengcr de mformag:oes confiaveis. para : L
- ) prlorrzagao e Indlcagao de =rogramas e ag,oes 2 prevengao concret .s ) C o -

. .

[
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A%SESSORIA DE GESTAO ES‘*%' RATEGICA AGE
L Nucleo de Pro;etos o NPROJ |

PROJETO QUALIDADE DE VIDA 1a ETAPA .
‘Termo de Abertura SIS

. Cronograma.
* Inicio” .-Término

Estrutura de Decompo«-zgao de Trabalho (ED ) - " Area responsavel |

' Entrega 1: Relatorlo de Dlagnostlco das Cohdu;oes _ . P o
.Amblentals do Trabalho e do Perfll de’ Adoecimento .02/03/15 1 30/068/15| = CESMT

| 'de Servidores e Magistrados: ' v i S

Agao 1.01: Selecionar Escala de Bem Estar Afetwo no 02“,0'3” 5 -‘15' _‘}03‘,1 5

: Trabalho : . : o

: Agao 1.02: Elaborar rotelro ;par_a os grupos focals

'TerezalSEGE'PE B -

02/03/15 I.j.-1' 5/03/15 Tereza / SEGEPE

e ‘°zep:i‘;z":s.;“:zf;s;?agsz:‘:"@a? = ] oaoans | 1onoss | etane!
t.AQa‘o 1. 04 alglt\a,:/;;ézglenté (‘:la?::iescrll.g:ao Fias fung?eé -elcl>u 92/63 4-15: 1 5!03/15 ‘W.rsr;iag%%eEf
O e on e s ¢| oo | nwrs | cesyr
Agao 1.08: Levantamento do numero de serwdores por 02‘,03” 5 ’ 5‘,03”5 I .' CESMf -“

setorefungao I . _} </

|:Agzo 1.07: Elaborar" os qué'st'io'riérios de sa‘u‘de_ e fichas | ] N
<.+ especificas’  do cénso epidemiol_égico. 02/03/15 ‘15/03/15 Celeyda / SERSA -
o odonto[églco RS S R o e RSA

-Agéo 1.08: Levantamento do lndlce de absenteismo por 02 103”5

setorefungaoem2014 15]03/15, TOCESMT T 7T s

T
I
- I
- | Ago 1.00: Levantamento dos agravos a saude (grupo| - | .
o da CID 10) que: motivaram-a concessao de 02!03_/15 i23/04/15 - CESMT
- licenca médica ¢ em 2014 por setorefungao ; i | RS
|
i
Ny
]
!
i

Acéo ‘I10 Se[eclonar |n.=trumento de avalngao de| -
1 " sintomhas fisicos relacionados ao trabalho. que
" predispdem  ao ’surgimento ‘de LER/DORT
bem como sugere a sua existéncia. =

02/03/15 | 15/03/15. Mahuéna/sEGEPé- .

' Agao 1. 11 Agendar 19 etapa das V|S|tas as Varas dof ' !
I Trabalho do-intericr e da capltal para obter oS 021_0_3!1 5

15/03/15 | T CESMT .
“dados necessarios SO S

Aééo 1.12: Compllar' 0s cs dos Ievantados acerca dos ' o
- .agraves.a satde: que motlvaram afa%tamento_ _02/03115 ; 31!05/15 Mérci_a/SERS_A

‘ iaboral em2014 ~ 7 s 5 o 1 -
! ' . T LI : . f
-Agao. 1 13 ‘Levantamento do material odontologmo de e A A S
7 consumo necgssarios - o 0.5103'f_15 ! 19/03/15 Qeleyda/-SERSA_ -
Aggo ~1.14; Selegio dos indicadores e mdlces N5/05/16 | OB R S . /"
- odontologlcos a'serem aplicados no ciznso 05/03"15 g 1-9{ 93/ 15 ‘.Celeyda { SERSA. | ?& .

|-AcBo 1 15: Realizar 12 etc na das’ VIS;tas as Varas do 16/03/15 l 26/03/15 7 CESMT .
: Trabalho do inferior para obter og dados| .~ . S

. €




Ah.«sSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA AGE
Nucle&a de Pro;etos - NPROJ '

31 H: A _ PROJETO QUALIDADE DE V.l‘DA 1a ETAPA
T ST Termo de Abertura T

t

/ v

neCessérios

: Agao 1. 16 Reallzar mspegao in’ loco’ dos setores das
- Varas: do Trabalho do’ interior, ldemlftcando
inconformidades’ e medidas “de. controle '16103!‘1 5
existente, anallsando o ambiente de traba!ho _
. afim de. [dentlf icar fatores de risco a saude el
posswels nscos ergonomlcos " L '

-

26/03/15 | - cesmT

Agao ‘1 17 Reahzar grupos.. focais com ser\nd res das
: v ‘Varas do Trabalhc' do ‘interior, - gestores el ool s . .

. magistrados: e aplicar-lnes a ‘escala de bem-| . amars 4o > , e
estar afetivo no; trabalho; coletando dados- 16./0~3[15-'. 30/B4¢15 _'Ijg]\'eza"[r“\.Si_ErGEEE_ '

: v e
sobre bem-estai. e ‘aspectos psncossocnals

JrelaCIonados ao adoemmento no trabatho.* - o ' _ e .v' . ‘ <
Agao 1.18; Apllcar mstrumento de avaliagao fESIca nas | 16 /03‘,',-13{‘ 26/03/15 _

Varas do. Trabalho do interior - --"M.ar?uell_a(SEGE.i‘DE: e

’ A

Agao 1 ‘19 Levantamento dos relatos de acndentes de ' Th t /
. trabaiho ocorr:dos em 2014 por setor e ‘16/03/15 30/04/15‘ o ‘allanef )
gf S ‘ J - SEGEPE -
ungédo . o oL Eh : P R
1 l .
| Agéo 1 20 Agendar 28 etapa das visitas- as \faras do| - S N i
1. Trabalho do lnterlor e da capltal para obter os' 06/04/15 | 04/05/15 - CESMT . S
dados necessarios = - .. - O R N R I
A Agao . 1.21: Reahzar ageno,amento com as varas ‘para’| .. R S oL ,
. .. realizag&o dos exames’ perlodicos (Varas do| 06/04/15.} 04/05/15 | '~ . CESMT - - r
AN Trabalho do mtenoreda capltal) S B { I I
Agao 122 Reahzar exames perlodlcos na Sede e NO| o i _ |
. Forum em Jodo F’essoa . . 06]04”'5 29108715 SERSA l

‘ Ag;ao 1 23 Reallzar grupos focals com servudores das !
‘ Varas do-Trabalho ' de. Campina’ Grande, | b,
; ,-gestores e maglstrados eaplicar-lhes a escala* . ' ;

-~ de bem-gstar afetlvo no - trabalho, _coletando | 13/04/15.
. ‘dados  sobre .bem- estar .e- aspectos{ . - I
© [ psicossociais relrac.lonados a0 adoemmento no| . :.
o trabalho o

17/0411 5 | Tereza/ SEGEPE |

Lo ' N ! ) o o
. B . .- . 1

Agao 124 Levantamento Jgo percentual de concessao- | {5}04/1'5

de aposentadorlq por invalidez em 2014 22/06”5_ s C_ESMT :

Agao 125 Levantamento dos agravos a saudﬂ- (grupo‘ S
“da CID 10) que motivaram a concess&o de ,]3/04‘-,.15

|
f
)
"
k,
1
i
I
|
I

. aposentadoria por mvalldez -em 2014 por“ 22/06/15 _ g CESMT
setorefungao : . ‘ o '
17004115 | . CESMT

Ag:ao 126 Reahzar mspeg:ao in loco dos’ setores das -1 3/04/15
: Varas do “Trabafho de Campina Grande ,’ ‘ :
. .identificando - inconformidades e medidas de| ¥ - l__~
controle exnstente analisando o ambiente de| . - [ o

trabalho afim de |dent|f|car fatores dc, rlsco a

T




N

PROJETO Q!JALIDADE DE V}‘ DA 13 ETAPA
‘ Termo de Aberlrura ; :

ASSESSORIA DE GESTAO ESB'RATEGICA AGE -
) Nucleo de PI‘O_]etOS - NPROJ o

 satde e possweﬁ ‘riscos: ergonomlcos

[

Agao 127 Apllcar mstrumento de avallagao Tisica nas. "

_Varas'de Camplra Grande

13/04/15.

17/04/15

Maniella/SEGEPE

| = Agao 1.28 Realtzar 12 etapa das ws:tas as \,aras do’|

Traba[ho -de Campma Grande para vbter os
dados necessarlos '

13/04/15

17004715 |

.. CESMT - °

Acdo 1.29: Realizar 12 etapa das visitas na Sede e nas | .

Vara’s-do Trabalhe de-Jo&o Pessoa

20/04/15

30/04/15 :

" CESMT

ot

Agédo 1.30;

Pessoa

Apl:car mstrumento de avallagao fisica na
Sede e nas Valas do Trabalho de” Jodo

20/04/1 5

l
T

l'30/04/15'\

Manuella/SEGEPE

~

: Agao 131 Rea[:zar [nspegao in Ioco .dos setores na

- Sede.e nas- Varas da Trabaho de Joao_

Pessoa |dentn‘“cando mconformldades e
_medidas de controle existente, analisando ©
. ambiente - de trabalho» afim  de

L ergonomlcos

20/04/15-
_ |dent1‘r"car_ L
‘. fatores -de I'ISCO a saude e posswers rlscos

o

30/04/15 |

~ CESMT

K ‘ Ag:ao 1.32: Realizar grupos focals com servldores na

. Sede & nas Varas do Trabatho de Jozo

Pessoa, gestores;e magistrados e ap!rcar—lhes

. coletando dados’ sobre bem-estar e aspectos

" psicossociais- relamonados ao adoemmento no

~ trabalho. .

a escala de bem estar afetivo no 1rabaiho-

20/04/15

£
b 30/04/15,
S

Tereza / SEGEPE .

\
]

133: - Levantamenio .do tempo - médio - de

Agho
‘ afastamento por hcenga meédica em 2014

| 23704115

A

08105115

- ceswT

Agao ‘I 34 Compllar os dados coletados nas mspegoes

" in loco'dos setores

04/05/15

,;’:30/0’5/1.5_ :

 Thatiane /

Aggo,

N dados necessarto*— '- A . 0

1.35: Realizar 2° etapa das’ visitas as \:'ar‘és do |
Trabalho do interlor eda capttal para obter os.

11/05/15

Ik
2'2-10'6'/15_; |

SEGEPE .. -

CCESMT .|+

A A(;ao 136 Reallzar exames penodlcos nas \faras do
: Trabalho do interi ior ' ;

Ve

1 1’1/05/15

{ .
i 22[05/15 .

Mardé Celeyda'é B

Rodolfo { SERSA

Ag:ao 1 37 Reahzar exames penodlc:os nas Varas de

Campina Grande

- 01/06/1_5

22/06! 15

Marma Celeyda e .

: A(;"EO
- Focais Lo ‘- -

'138 Compllar os dddos coietados nos Grupos'

01/06/15

. Rodolfp | SERSA

Tereza / SEGEPE

_Agéo
' Estar Afettvo no. Trabalho '

1. 39 E]aborar Relatorlo Dlagnostlco sobre Bem-

' 01/06/15

23/06/15 |

Tereza 7 SEGEPE.

-AgE0 '1.40: Elaborar

"01/06/15 -

f—
’ 23/06/15
I
5
A
I}
)
i

22!06/15‘-

Relatorlo D[agnostlco sobre

“Thatiane/SEGEPE




Termo de Aberl:ura

Il -

v

SESSORIA DE GESTAO ESE RATEGICA AGE
' Nuclea) de Pro;etosf-— NPROJ

PROJETO QUALIDADE DE VlDA 1a ETAPA

=

\'J

~ indicacéo das actés corretivas .

Condlgoes Amblentals do Trabalho com .

| Agao’ 141 Elaborar - - Relatorio .com o Perfl de| *~ v L
Adoecimento dos - Ser\ndores e Macslstrados .01/067-1_5 1:23/06/15°| Marcia / SERSA
doTRT13aReg|aode2014 T o . L

: | T — 1
Agao ‘!42 Compllagao dos- re]atorlos para elaborag:ao- 2'3)'0.6/1\5 30/06/15. T CESMT o “| -
B . do Relatorio Finaf.” e P EENT
' _‘hEntrega 2: Aqmsu;ao de materlal de Seguranga do T . \ o
- " Trabatho . | 9.6/0_3!:[5, ,'-06"05”,5, o |
A d idades N R A
: /?\gaq2‘1 _Le"a”tame“t? a8 _”ecess’ & 'es- -06/03/15111/03/15 | Thatiane/SEGEPE
; : ' | - ‘. PR . i Loy ‘.
Acdo 2.2: Levantamento de. custos para aqu:sm;ao dos i boaa o | i
" equipamentos - | 06/03/15 | 11/03/15 ;That.la_nelSE_(l?;EPE;
. Agao 2.3: Minutar, Termo de Referenma para dqwsK;aO, PRI P L .
.  dos equipamentos 12[_03|l1_5 | 18/03/15 Thatiage/SEGE.PE
) N ‘.'1; . ] T ..
Aga? 24 Apr-o var Termo de.Refere e\nc'a, 18/03/15 §.20/03/15 | Thatiane/SEGEPE
'_ Acao’ 25  Abrir protocolo.. para adméigao dos{ .- ¢ | B R |
L eqmpamentos até-emiss&o > do Empenho 23/03/15 | 22/04/15 | Thatiane/SEGEPE | -
i lA_gao 6 ece_ber matefia . {.22/04/15 | 06/05/15 | Thatiane/SEGEPE | - -
: _— ' .\ : B | . ; ' :

Entrega 3 Proposta de Programas e Agoes de ' ; : - |

Prevengao para melhorla da Qualldade de i ‘01{07/15 | 31/03;1‘5 - .
| Vlda . . o ) :\I -. Co T
Acdo -3.01: Reallzar anahse e rev:sao dos - riscos B R Thfat" Y B PRI

R ergonomlcos através-da Anahse Ergonomlca .01:’07'[1.5 5 31!07/‘15 - "SEG!?Er}]:’eE
- do Trabalho. - ‘ DY S

| Agéo- 3.,025‘ Realizar - anélise e revisao .dos riscos|. . : [ ' -Thétian'é I

‘ - - mecanicos ou de. acidentes -afravés da 01/07/15 - 31/07/15 o SEGEPE . -
" inspegéo B - o T a R
Agéo 303 Reallzar ana}ise e revisdo dos Tiscos | ] " Thatiane / _
.4 quimicos, fisicos e b|ologlcos atraves da _01./07/15;31!07/155 - “SEGEPE @ | -
| inspeg8o” . AR T
E . 1 : B . Lo
1 Agdo  3.04: Reallzar aﬂallse das condlgoes de . Thatiane /
1 - acessibilidade dos ed|f|C|os - - 01/07/15 ! 31"08{15' .. SEGEPE - -
Agao 3.05: Anallsar ‘08 dados coletados nos’ Grupos 01' 157/ 5’ 17‘31 ',0-8”5 "I"efézqa:'lséééfPE
Focais. - : ' o ¢ Tereza / P
. ) 1 . N -
Ag:ao 3. 06: Elaborar Relatorlo Anahhco sobre vam Estar (’)1107”5 ; 31!68/15 .T : iéE&-‘:EPE
Afettvo no Trabatho ' T S i ‘ 1 ‘grefza T
- Ag:éo_ 3.07:: Estrufturar;. p]an:d ‘ de agbes odoniologicas| 01/07/15 ; ' 3‘[/08/15‘ Celeyda /- SERSA



SESSORIA DE GESTAO ES“.I' RATEGICA AGE :
Nucleo de Pro;etos - NPROJ - S

: It PROJETO QUALIDADE DE V? DA — 1a ETAPA )
. o o Termo de Abertura '
baseado nos resultados obtldos ‘com os|- [
. exames reallzados . : :
- Agao 3.08: Anallsar os dados’ apresentados no PerFI de{ . R T
. " Adoecimento dos Sérvidores. e Mauistrados [ 01/07/15 j 31/08/15 | Marcia / SERSA [,
doTRT133Reg|aode2014e‘2105 R S cooLL T T

Agso 3 09 Elaborar Relatorlo de Anallse do - Perfil de’ L L BT RS
B ;’ Adoecimento dos Servidores ‘e !Vlaglstrados 01/07/15 .{-31/08/15.| Marcia /SERSA |
doTRT‘13al Regléo de 2014 e 2105 . el N T

: e ; "Ma'hueilé /
fisicar R S : .01IQ7:’1‘5;I _31/08/'}5 - -SE_GEPE'.

Agao 3 10 Anallsar 08’ dados coletados na avallagao W

-

Lo

‘ Agao 3, 11 Elaborar relator-o dos re[atos de’ 'sintomas

;7 indicativos de  distarbios - osteomusculares__§ 01/07/15 E 31/08/15' '“g"ggg::]%" e
bem como possi\feis fatores de risco. ’ T T
I ! :
Agdo 3. 420 Reahzar anéhse e re\nsao dos rlscos_ - l v Manuellal
- ergonomlcos a partir da avallagao postural e 01/07/15 31/08/15.‘ o SEGEPE
blomecanlca nos postos de trabalho |

“Ac;ao 3.13: Propor Programas & Agoes de Prevenr.}ao'- L EE S T
_para melhoria  da Qualidade de Vida dos| 31/07/15 |.31/08/15} .- CESMT * B
ser\ndores e maglstrados do TRT 13"‘ . B . : I

?f«’imgzﬂa_‘ ' n‘ﬂl

- Entre a{ 1._7'_". L ‘Relatono de Dlagnostlco das Condigbes Ambleﬂtals do Trabalho e do Perfil
S .g, . | de Adoecimento do Servidor e Magistrado

_ .jl I:n_dicadoi;: L % de varas-e unidades admmlstratlva_s diagriosticadas L .
" LinhadeBase: [NA T - . . N B T
Meta -~ © . |100% das varas e Gnidades-adminisirativas at§ 30/06/2075 = - I R DO '
"Entrega2: | " Aqmsu;ao de equ:pamentos de Seguranga do Trabafho g
‘ 'in_diéadbr:’ o Quantldade de. equ1pamentos de Seguranga do Trabalho adqumdo L
_‘Linha de'Base: - |[NA .. o AR . SR _ . g
Meta .. 100% dos equamentos de Seguran(;a do Trabalho necessanos adqumdos R

'\ =

E ' 3 S Proposta de Programas e Acdes de Prevengao para melhorla da Qualldade
ntrega i de Vlda dos servadores e magistrados do TRT a3a

Indlcador "O,uantldade de: programas propostos - o _ . .
LinhadeBase: . [NA © o~ . e he
‘Meta - .. - |2 progranas por area, a serem'de'sen\iol\.'ridos”n'o periodc de 16 meses- -
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1

‘:,:'.."-'j o S Termo de Abertura

}

SESSORIA DE GESTAO ES”!‘RATEGICA AGE
Nucleo de Pro_'|etos - NPROJ T

PROJETO QUALIDADE DE VIDA 1"’l ETAPA ,j

" Exercicio. -

Categona . Detalhamento ; Custo- .
L i f - | Financeiro ‘| Estimado -

) 'Reallzagao de S R = o y )
obras e e e ‘

" instalagSes : : e T R ST

Aquiisigdo de Luxnmetro d05|metro de ru1do etermo— ‘Thatiane / - il2015 . |R$6.000,00° " -

' equipamentos - higrometro .| SEGEPE : ‘ - - '
{permanente) T S e e
Diarias e 12 etapa de \nSItas 4serwdoras 15 | Thatiane / {2015 - CI|R$ 85.000,00

. passagens. ' |dias SEGEPE -~ | Ao J

‘ | 22 etapa de wsnas -8 ser\.rldores 25 : :
R i dlas i : . -

" Servigos de . - N o _ E

Terceiros ~ | .’ ' o Sy B

Treinamentos -| .

" Obs. Os custos sdo meramente estlmatwas e as despesas s0 serao reallzadas apos verificada a e

Totai

R$ 91 000,00

’ _‘ exlstencla de dlsponlbllldade orgamentana e flnancelra € aprovagao da admlmstragao

. , “-Nome ' . "Lotagdio’ .| - Piriodo”  Dedicagéo.
Celeyda Getsemane Mamns Gmmaraes Motta . SERSA’ ‘horano pré- - ‘ Por ati_ix_iqédé
‘ - -~ ‘ | . definido A L
MérCia'Trdvéo _Duanjte Caval'c'a_nti d'Albuquergue - .SERSA . horéario pré: Por atividade
: L ST ' o : définido - G e
Maria Tereza Pefeira Lobo | SEGEPE : | hojario pré- | . -Por atividade -
e . o . o | -definido e -
Manuella Araujo Cavalcanti Teixeira Granja Alencar SEGEPE | hoiariopré- | Poratividade
R S R : 3 definido B S
_ . .Rodolfo Luiz Marques Reis. SERSA . horarlo pré- Por atividade
e . L defnldo" N _
Thatiane Carrilho Simdes Lemos .- > 'SEGEPE | hotario pré- Por atividade -
. oo definido. e

Assmatura do. gestor do prolefo

. Em06/0Y 45

'

Mm\r\x anmﬂru@ SANYV&"/:}

Gestor do Proleto

v

' Mamfastagao do tltular da umdade patrocmadora
Ciente.” ' oo : '

' Encammhé—se a AGEINucIeo de Pro;etos para as de\ndas prowdencnas

Em@(f /@3/ ZOJ {




N "‘SESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA AGE
e Nucleo de Pro;etos _ NPROJ L

. PROJETO QUALIDADE DE VDA — 1 ETAPA

. Termo de Abertura PR :
' Manifestagiio da AGE/Niicleo de Projetos . o
. Manifesto- mepf voravelmente abertura do proleto T DU
0@ ,OS S ., -~ . .~ Deacordo. .. -

s 'MAX FRED RICO FEITOSA GUEDES PEREIRA
" Ass ssor de (§e 5o Estratégica - ‘

: Autorlzagao da Presidéncia
~ Autorizo a abertura do pro;eto

Emfb. /_@/ B s : "
. “UBIRAT: Ay MOREIRA DELGADO ‘
- ' Desem I').e\rgaclor PreSIdente .
. S
- - ! . - K
. i N
~ ' N R l -
. - |



