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Este projeto tem como escopo implantar o. Programa de Gestao por Competéncias para as sequintes
Funcoes de Natureza Gerencial do TRT 132 Regido (diretores de secretaria, servicos e assessores da
presidéncia — gestio estrateglca juridica & comunicagac social), para o alcance dos seguinies resulta-
dos: - L

Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais Gerenciais

Analise do Pertil Psicolégico dos Gestares para auxiliar na avaliacao das competéncias
Avaliacao das Competéncias Tecnicas e Comportamentais Gerenciais

Avaliagao de Desempenho com Foco em Competéncia :
Elaboragao dos Planos de Capamtaqao dos Gefstores para Dasenvolvimento de Competen(:;as

Observagao:
- as demais fungbes de natureza gerencial & as ndo gerencials serao incluidas e projetos futuros,

2.1 Planejamento Institucional (RA n° 109/2000):
a) Tema: Gestéo de Pessoas: :
- Objetivo eqratenglcn 15: Viahilizar a Geastao por Competenmaq

b) Tema Cultura Organlzamonal
- Objetivo Estratégico 16: Promover agdes para motivar e c{)mprometer as pessoas com 0s objetivos
da instituigao.

2.2 Planejamento de Gestao de Peqsoas (RA N 117/2010);
a) Tema: Gestdo de Pessoas :
- Objetivo Estratégico 2: Implaﬂtar Gestao por Competenmas

b) Tema: Cultura Orgamzaoional _
- Objetivo Estratégico 3: Promover a motivagio e o comprometimento das pessoas com os objetivos
da instituicao.

¢y Competéncia Institucional
- Objetivo estratégico 8: Promover a capacitagao alinhada a estratégia institucional.
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Os clientes ou partes interessadas no projeto serdo as unidades deste Tribupal, como também o
Conselho Superior da Justica do Trabalho — C5JT que estabelace diretrizes para implantagao da gestao
por competéncias no ambito da Justica do Trabalho, conforme explicitado no item 5 deste documento.

-~ MNecessidade_de. atender a0 Plangjamento_institucional (RA n® 108/2009); 80 Planeiamento de Ge‘atao
de, F’P%‘%oas {RAN° 1 17[2010) e 4 Resolycao CSJT n° 92, do CSJT

A mplan?amo do maodelo de Ge%tao por Competeﬂcraq no dmbItQ da dustha do Tmbaiho vem sendo
percebida como uma acao estratégica. Isso porgue tal models favorece com que a instituigao se aparelhe
no enfrentamento do cendrio. atual, cada vez mais exigente por servidores. eﬂmentes e eficazes, com
competencias, habilidades e atitudes favoraveis ao seu fazer, & sua atividade.

Negte sentido, em 2010, foi proposto pela Secretaria de Gestao de Pessoas, projeto estratégico denomi-
uado ‘Gestao por Competéncias’ que teve por abjetivo implantar um maodelo gerencial por competéncias

no ambito do TRT da 13% Regido, abrangendo inclusive todos os magistrados e servidores, 80 (oitenta)

unidades organizacionais, 28 (vinle € oito} cargos, 196 (cento e noventa e seis) funcdes, 70 (setenta)

gestores e 1.000 (servidores), tudo formalizado por meio do Gontrato 1 11/2011 & seus anexos, assinado

com a empresa de consultoria ALCANCE - SoEuqées Empresariais Lida., em 14/02/2011 (Protocolo TRT
n® 18.302/2010) _ . .
Ressalie-se que essa consultoria, durante todo o ano de’ 2011, exemtou em iomo de 50 de seu traba-
ho. validando apenas, segundo a consultora responsavel pelo trabatho, as tompeténcias écnicas e com-
portamentais de servidores das Varas e da bEGEPE nao atendendo as Meias Ebtabelemdfafs pela Reso-
lugao n® 92/2012, do CSJT, '
De acordo com a citada Resolugao, espeuflramente' no tocante ao itern 3.2 sobre Metas Estratéglcas em
suas letras C, D e E, 1odos os TRT's tém que:
a) mapear 50% dos cargos e fungdes de natureza gerencial, até junho de 2013;
b) avaliar 50% dos ocupantes de cargos e fungdes de natureza gerencial, até junho de 2013;
clelaborar 50% de Planos de Deqpnvolvumento individual (F’DI 3) em r@Earao ao total de qestore@ avalia-
dos, até seternbro de 2013,
Frente a perspectiva de nio atingimento das Metas estabelecidas’ ;Jelo (‘SJT (itens a, b e ¢), em virtude
da ndo conclusdo do trabalho anteriormente contratado, e considerando a necessidade de se dar conti-
nuidade a implementagao do modelo de gestao por competéncias neste Tribunal, propde-se neste novo
projeto & redugao da abrangéncia do projeto anterior, estabelecendo-se como P"-‘H‘O{)O para e&sa proposta
“apenas as fungdes de natureza gerencial. -

...;,::';?f'ﬁﬁ;zti(;)l‘s@;&!éif

Entrega 1: Formahza(;ao e Sensnblhzagao de Comste ' 13/05/13 30/’06/13 | - SEGEPE
Gestor . . - _
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AGAD 1 1; Elaboragao de. Mmuta do Ato para Eqmpe
que ird compor ¢ Comité Gestor do Programa.

13/05/13

31/05113

Agdo 1.2.: Reuniao de Alinhamento e Sensibilizagao do
Programa junto ao Gomlte Gestor a ser demgnado pela
Presidéncia,

01/06/2013

30/06/2013

Entrega 2: Formacgao e capacitagao da Eguipe de
Execucdo do projeto (previsac contida na
Resolucio 9212012, do CSJT ~ 80% das equipes
envolvidas no projeto capacitadas em gestio de
pess0as por competéncias com, no minimo, 32h/a).

01/07/2013

31/08/2013

Acdo 2.1 Elaboragéo de Minuta do Ato para
composicio da Equipe de Execucao do Projeto.

01/07/2013

~31/07/2013

Agao 2.2 Identificar experiéncias de ‘sucesso em
gestao por competéncias na Justiga do Trabalho, a fim
de realizar benchmarking (videoconferéncia, visitago
in foco, treinamento de curta duragdo com equipes de
outros Hegionais para nivelamento de conhecimentos).

01/07/2013

31/08/2013

Acdo  23. Multiplicagdo dos conteldos para
disseminagdo das informagdes junto aos demais
componentes da equipe. :

01/07/2013

31/08/2013

Entrega 3: Sensibilizagao dos Gestores

01/09/2013

30/09/2013

Agao 3.1. Promover agdes que tenham por objetivo a
sensibilizagao do piblico-alvo (utilizacdo dos canais
internos de comunicaclo institucional — documentos
oficiais, e-mails, intranet, visitas as unidades foco do
projeto)

01/09/20 _1 3

30/09/2013

Entrega 4: Descritivo das fungdes de natureza
| gerencial

01/10/2013

31/01/2014

AGA0 4.1 Entrevistas individuais com amos’zra de
gestores.

01/10/2013

30/11/2013

Agao 4.2: Validagao das descrigées referentes a cada
fUNGan.

01/12/2013

31/01/2014

Entrega 5: Construgiio das
Comportamentais Gefenciais

Competéncias

01/12/2013

31/03/2014

Agdo 5.1: Idenhﬁcagao das competencias da
organizagao :

01 f1_“_'2‘/2'01 3

31/03/2014

Agéo 5.2: Levantamento dos Pertfis psicotégicos dos
Gestores

01/12/2013

31/03/2014

- Competéncias
gestor - {Inventario

AGao 5.3. Validagao das
Organizacionais  pelo  comité

01/12/2013

31/03/2014
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Comportamental) e idehtifica@éo das competéncias
consideradas fortes e predominantes do TRT13?

Acao 5.4 Identific'at;é'o das campeténoi'as de cada

funcéo

01/12/2013

31/03/2014

Acao 55 Avaliagdo das Competencza&
Comportamentais = das fungbes possibilitando  a
identificacao de gaps (Iarunas) e necessidades de
treinamento.

01/12;’2013

31/03/2014

Entrega 6: Construgao das_Competémias Técnicas

01/12/2013

31/03/2014

Agéc} 6.1: ldentificagao das Competéncias Técnicas de
cada fungho gerencial.

1/12/2013

31/03/2014

Acao 6.2 Vaiida@éd das Competéncias Técnicas _Ie.
definicio dos niveis “Ideal” e "Minimo”

01/12/2013

" 31/03/2014

Acao 6.3: Avaliacao das Competéncias Tecnicas dos
ocupantes das. fungbes; a -qual possibiltara a
ilentificagao de gaps e necessidades de treinamento.

01/12/2013

31/03/2014

|Entrega 7: Elaborag&o dos ' Planos - de
Desenvolvimento Individuais -~ PDI's, com objetivo
de promover a capacitacio dos gestores,

01/04/2014

31/07/2014

AGED 71 Criacéo, por meio iﬁformatizado, de um novo
formutario de Avaliaglo de Desempenho dos gestores,
para acampanhamento das Competéncias levantadas.

01/04/2014

31/07/2014

SETIC/
SEGEPE

Ao 75 Elaboragao e proposicao de adequacéo da
‘| norma interna que trata da Avaliagéo de Deeempenho
dos Gestores.

N /b4!201 4

31/07/2014

- SEGEPE

Agao 7.3: Divulgacao e orientagio sobre o novo
modelo de avaliagdo anual (publico alvo: gestores).

01/04/2014

31/07/2014

ACS/

. SEGEPE

. Formalizacéo e Sensibiiiiagﬁb'de_(:omité Gestor

Numero de Partlmpames do Comité Gestor na Reunido de Sensnbllazagao

1 Sem linha de base

al
£

S

Ec
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100% de Participagao do Comité Gestor na Reunifo de Sensibilizagao, até junho de
2013. '

Formagao e capacitagdo da Equipe de Execugao do projeto
Ntimero de servidores da equipe de execugéo do projeto capacitados

Sem linha de base

Todos 0s membros da E—qupe de Execucao do Projeto capac:tada até agosto de
2013.

Promover agdes para Senslbtllzagao dos Gestores

Nurrero de agdes realizadas.

Sem linha de base .

Reahzar no minimo, duaﬂs a(;oes por meés, até setembro de 2013

Descriti’vo das fungées de natureza gerencial' '

Nimero de fungées gerenciais descritas
Sem linha de base

Total de descritivo das fungées de natureza gerencial realizado, até janeiro de 2014.

Construgé‘io das Competéncias Comportamentais Gerenciais

Namero de competéncias comportamentais construidas
Sem linha dge base

Toral das competéncias compoﬂamentals de natureza gerencial comtruldas até
margo de 2014,

Construgao das Competéncias Técnicas

Numero de competéncias técnicas: cont;truidas '
Sem linha de base

Total das competéncias tecnicas de natureza gerenmal construidas, até margo de
2014,
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“Tacordo com o desenvolvimento das Competéncias e

| Planos - de Capacitagao elaborados de acordo com 0 Modelo de Gestao por
{ Competéneias. '
| Sem linha'de bage

{ Total dos planos de desenvolvimento individuais elaborados, até julho de 2014.

Aguisicao de

|1 Programa. SPSS” ~ Pacole|  SEGEPE | 2013 | 300000
software Estatislico para Ciéncias Sociais - .
o - |licenca para uso. _ o o o _ _
“Aquisicao de - |Instrumento - Psicoldgico para SEGEPE 2013 -.1.300,00
material Avaliagao - - Tipologica - de ' - :

caracteristicas de Personalidade
Incluindo: 01 manual; 50 cadernos
de aplicagao reutilizaveis unidade:
04 blocos de resposta, sendo 25
_ o folhas em cada bloco. i _ . _
Treinamentos | Participagdo ' de 03 membros da SEGEPE 2013 - 3.750,00
: ' equipe do projeto  em treinamento | '
para capacitagio em Gestdo  por

X

Competéncias - (metodologia
adotada pelo TRT — 5:3a Regido). . _ : o
Diarias e 1." Diarias ‘e passagens para as SEGEPE 2013 | .. 4.950,00 -

passagens .. despesas com. o deslocamento de
S 03 componentes  da  Equipe de
Execucéo do Projeto para participar
de tremamento especifico.

2 Didrias e passagens para 02| . gecepe | 2018 3.900,00
componentes da  Equipe de| " T - S
Execugdo do Projeto para visitagio’
ao TRT 8* Regiao (Pard), para
conhecer sistema utilizado, ficha de
avaliagdo ‘de desempenho por
competéncias e execugdo em
andamento dos demais cargos e
funcoes.

3. Diarias para aproximadamente| - SEGEPE 2013 14.000,00
59 Gestores que compdem a 12 e 28| -

Instancias (Sede, Varas da Capitat,
CG, Santa Rita e demais do interior

X O
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para 0s seguintes eventos:
3.1. . Mapeamento das
Competéncias . Técnicas e
Comportamentais dos Gestores.
3.2. Validagao das Compsténcias. ]
S SEGEPE 2013 1.800,00
4. Didrias e - passagens para 0 -
deslocamento de um representante
da SEGEPE/TRT 82 Begio ao TRT
da 132 Regido, a fim de orientar e
acompanhdr - a implementacao do
programa.

Total: 32.800,00

#

* 08 custos sdo meramente estimativas e as despesas s0 serao realizadas apos verificada a exlstenua
de dlspontbthdade orgamentaria e financeira e aprovacgéo da admlnlstragao

Germana Coutinho Lucena : _ SEGEPE MioO‘IB a  Pparcial
_ _ _ ' _ Julho/2014 | o

lone @wousa Gondim de Albuquerque : SEGEPE |Maio/2013 a Parcial
o o i _ Julho/2014 N _

Luiza Lucia de Farias Aires Leal AGE Maio/2013 a Parcial
: _ Julho/2014 :

Marileide Ana SantosTorres ' ‘SEGEPE | Maio/2013 a Parcial

_ o : _ Julho/2014
Ronaldo de Aratjo Farias SETIC  |Maio/2013a Parcial
: ' ' : Julho/2014 :

Emgém/{_}\i]QD‘IB. %w&\" e uc L)G\Lﬂ)m QL, H‘,M\\( %(ﬁm!@
éuv MEYEARVALHO DE M. GONGALVES ¢

Gestor do Projeto

Ciente.
En(‘ammh@ se a AGE/Nucleo de Projetos para as devtdaﬂs providéncias. .

EmZb s /2013, | | o [ﬁ\‘h -

' SAMUEWQN LAEF; NORAT

Patrocinador do Projeto
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Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.
Emll_ A4 /2013, : - De acordo.

|l

— A _
GARD SAEGER NETO _ ~ MAX FREDERICO F UEDES PEREIRA
Ch?fe do Nucleo qe PTC)jetOS . . Assessor de Gestao Estrategr(‘a

Aumnzo a abertura do projeto
Em__/__/ 5013.

S B ‘f:’%ﬁ’ M% (f/ é geicda Dece.
S R o ELHO D MEHANDAFHElHE

Desembargador Presidente



