ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

PROJETO GABINETE DE ﬁ?@MPAMHA E
GESTAQO
Termo de Abertura

O DE

.

1. Informacoes basicas

Nome do Gestor Lotacao E-mail Ramal
José Vieira Neto ACS vneto@@it13.jus.br 6039
Nome do substituto eventual Lotacao  E-mail Ramal
Rosa Aguiar ACS rdaguiar@irti3.jus.br 6039
PATROCINADOR Viadimir Azevedo de Mello
DATA DE INICIO 22/04/13 DATA DE TERMINO 29/11/13
2. Escopo |
Este projeto tem como objetivo a criacdo de um Comité de Acompanhamento de Gestao, com foco no
gerenciamento de como a midia esta acompanhando a gestao e garantir uma estrutura minima que permita
agilidade e preparo da instituicdo para o gerenciamento de possiveis crises.

3. Alinhamento Estratégico

e Objetivo Eétratégico 11 — Fortalecer a imagem institucional
e Objetivo Estratégico 13 ~ Aprimorar a comunicagao institucional

4.Clientes

Presidéncia

Magistrados e servidores
~  Midia local e nacional
- Sociedade em geral

5. Justificativa

Com as novas midias e o fendmeno da convergéncia entre elas, a velocidade da propagacac de uma
noticia pode tomar proporgoes inesperadas e causar grandes prejuizos & imagem de uma instituicao. Estar
muito bem preparado ¢ uma das poucas estratégias eficientes para lidar com uma crise institucional.

A criagao do Comité de Acompanhamento de Gestao € o caminho mais eficaz para o planejamento e
execucao de acbes em momentos de crise. Além disso, o comité devemanter reunides periddicas com
gestores da instituigao sobre a adogéo de medidas para preven¢ao e como se portar em situagoes de crise,

Neste sentido, o comité deve se reunir pelo menos uma vez por més, mesmo em periodos de
normalidade, e setores do TRT serdo convidados para a discussao de temas como: o que é crise, como evitar,
como gerenciar e como deve se portar o gestor do setor envolvido e seus colaboradores.

O foco sempre estara no fortalecimento da imagem institucional e no aprimoramento da

30MUNIcacaoc
institucional.
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6. Entregas / Acoes|

L

Cronograma

Estrutura de Decomposicao de Trabalho (EDT)

Responsavel
| Inicio Termino : P

Entrega 1: Criacao do Comité de Acompanhamento de 22/104/13 24/05/13 José Vieira Neto
Gestao '

Acao 1.1: Comunicar aos integrantes do Comité data da 22/04/13 23/04/13 Rosa Aguiar
reuniao de instalacao

Agédo 1.2: Reunido de inétalag:éo do Comité 24/04/13 24/05/13 José Vieira Neto
Entrega 2: Reunioes de nivelamento com todos os 25/06/13 29/1113 José Vieira Neto
gestores ’

Agao 2.1: Reuniao com gestores e representantes dos 25/06/13 28/06/13 José Vieira Neto

seguintes setores:
° SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS;

*  SERVICO DE  ADMINISTRACAO E
PAGAMENTO DE PESSOAL;

» SECRETARIA  DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAQO E COMUNICACAO.

Acéo 2.2: Reuniao com gestores e representantes dos 22/07/13 26/07/13 José Vieira Neto

seguintes setores:

° SECRETARIA ADMINISTRATIVA;
»  SERVICO DE DOCUMENTACAO E ARQUIVO;
¢ SERVICO DE MATERIAL E PATRIMONIO;

* SERVICO DE SAUDE;

> SERVICOS GERAIS.

Aggo.2.2: Reunido com gestores e representantes dos 26/08/13 30/08/13 José Vieira Neto
sequintes setores: ;

° SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO E DE
COORDENACAOQ JUDICIARIA;

¢ SECRETARIA DA PRIMEIRA TURMA;
°  SECRETARIA DA SEGUNDA TURMA;
¢ SECRETARIA JUDICIARIA;

¢ COORDENADORIA DE CADASTRAMENTO E
DISTRIBUICAQ PROCESSUAL.
Agao 2.4: Reunido com gestores e representantes dos 23/09/13 27/09/13 José Vieira Neto

seguintes setores: 0

*  ORDENADORIA DE DESPESAS;
° _SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO;
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=  SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
FINANCAS
Acao 2.5: Reuniao com gestores e representantes dos 21/10/13 25/10/13 José Vieira Neto

seguintes setores: .
. CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA

. ASSESSORIA JURIDICA DA PRESIDENCIA

Acéo 2.6: Reuniao, com gestores e representantes dos 251113 29/11/13 Jose Vieira Neto
seguintes setores:

°  ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA;
*__OUVIDORIA

Entrega: | Criacao do Comité de Acompanhamento de Gestao
Indicador: Reuniao de instalacao

Linha de Base:

Meta ' Reuniao realizada até 24/05/2013

Entrega: Reunioes de nivelamento com todos 0s gestores
Indicador: Reuniao com gestores

Linha de Base: )

Meta Reunir 100% dos gestores das unidades listadas nas a¢oes 2.1 a 2.6 até 29/11/2013
gCustes ... o . .
Categoria Detalhamento Responsavel Exercicio Custo Estimado
Financeiro
Realizacao de
obras e
instalacoes

Aquisicao de
equipamentos
(permanente)

Aquisicao de
material
{consumo)

Diarias e
passagens

Servicos de
Terceiros

Treinamentos

Total: R$ 0,00
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9. Equipe do proj

NéJme T Lotacao Periodo | - Dedicacao
Rosa Aguiar ﬁ ACS MANHA PARCIAL

10. Finalizacao

Data Assinatura dé fidstor do projeto

m L9 13

-

0 jﬂf” A
SE VIEIRA NETO
Ge‘stor do Projeto

Manifestacao do titulaf,d%;af unidade patrocinadora
Ciente. ;
Encaminhe-se a AGE/NUcleo de Projetos para as devidas providéncias.

Em/? /89 2013

VLADEM{R AZEVEDO DE MELLO
Patrocinador

Manifestacao da AG’E,IN'GQ:fleo de Projetos
Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.

Emi{?"/‘ﬁj“ﬁ De acordo. g

ED MAX FREIC FEITOSA GUEDES PEREIRA

=<Chefe do Nucleo de Pro;etos Assessor derGestao Estratégica

Autorizacao da Presidéngia

Autorizo a abertura do proje

=+

0.

eml? 14/ | C{&w@ @ v de Wirginda Szin.

RLOS éOE o DE MIRANDA FREIRE
Desembargador Presidente



