ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Ntcleo de Projetos — NPROJ

PROJETO IMPLANTAGAO DO SISTEMA HORUS
(Sistema Eletronico de Gestdao Administrativa e Judiciaria)
Termo de Abertura

1. Informagdes basicas

Nome do Gestor Lotagdo E-mail Ramal
Edgard Saeger Neto AGE esneto@trt13.jus.br 6107
Nome do substituto eventual Lotagdo E-mail Ramal
Agenor da Costa Junior AGE agenorcosta@trt13.jus.br 6107
PATROCINADOR Max Frederico Feitosa Guedes Pereira
DATA DE INiCIO 01/03/15 DATA DE TERMINO 16/07/15
2. Escopo

Criar um sistema de gestdo que possibilite um melhor acompanhamento, por parte das unidades
gestoras administrativas e judiciais, de informagdes relevantes para um melhor desempenho de suas respectivas
fungdes, com interface amigavel e de facil compreensao por parte dos magistrados, dos servidores e, eventualmente, do
publico em geral.

O projeto deve prover a implantagéo do Sistema HORUS da forma que se segue:
+  Médulo Administrativo — cenarios Telefonia, Consumo de Energia Elétrica, Consumiveis e Indicadores PEI;
= Modulo Judiciario — cenarios Metas Nacionais 2015 e Indicadores PEI.

Consiste na configuragéo, customizacéo, testes, treinamento dos usuarios e operacionalizagdo do
sistema para atender as necessidades do TRT13.

3. Alinhamento Estratégico

Obijetivo Estratégico n°. 08 — Promover a gestao orgamentaria e financeira priorizando a estratégia organizacional.
4. Clientes

Presidéncia

Magistrados

Gestores das Unidades administrativas e judiciais
Servidores em geral

5. Justificativa

Os sistemas de gestao tém por objetivo prover as organizagdes de um modelo de gestdo eficaz que
possa ser integrado a outros requisitos da gestéo, unindo e disponibilizando informagdes de forma consistente para toda
a instituicdo, visando principalmente a integragdo dos processos de negocio do TRT13, apoiando as decisdes
estratégicas e agilizando a tomada de decisdes.

A pergunta que todos os gestores se fazem €& sobre a oportunidade do investimento: vale a pena
bancar tal sistema e as mudangas dele decorrentes?

Estudos sobre o impacto organizacional dos softwares de gestdo nas organizagbes dizem que a
resposta & sim, desde que sua implementacio seja orientada de acordo com os objetivos estratégicos da organizacgdo. E
importante fazer com que o sistema esteja em conformidade com as necessidades e perspectivas de desenvolvimento

da organizagdo, j& que a simples implantacdo dessa ferramenta de gestdo nédo garante, por si sO, vantagens
competitivas.

Assim sendo, varios sdo os beneficios dos sistemas de gestéo, dentre os quais podemos listar:

,I\
= Eliminagéo da manutengéo de maltiplos sistemas; Q /k
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+  Padronizagao de procedimentos;

= Reducgio de custos de treinamento;.

= Redugao do retrabalho e inconsisténcias;

= Maior controle sobre a operagao da organizagao;
«  Eliminagao de interfaces entre sistemas isolados;
+  Melhoria na qualidade da informagao;

»  Contribuig@o para a gestao integrada;

«  QOtimizagao global dos processos da entidade;

*»  Foco na atividade principal da organizagao;

« Padronizagao de informagdes e conceitos;

= Eliminagao de discrepancias entre informacgoes de diferentes unidades;
»  Melhoria na qualidade da informagao;

«  Acesso a informagdes para toda a instituigdo.

Os sistemas de gestdo integrada sdo uma importante fonte de informagdo para a gestdo de uma
organizagao, seja ela publica ou privada, uma vez que representam uma opgdo tecnologica para a automacgio e
informatizagao das rotinas.

Para tanto, & necessario que o sistema englobe diferentes médulos de forma conjunta, como gestio
administrativa, incluindo gestéo de pessoas, contabil, de projetos, patrimdnio, licitagdes e aquisigdes, e gestao judiciaria,
incluindo informacdes sobre tempo medio de duragdo do processo judicial nas fases de conhecimento e execugio,
metas nacionais do Judiciario, entre outros que atendam as necessidades da instituicdo.

Dentro desse conceito, definiu-se como escopo do Projeto Implantagdo do Sistema HORUS (Sistema
Eletronico de Gestao Administrativa e Judiciaria) a construgdo dos modulos Administrativo, cendrios Telefonia, Consumo
de Energia Elétrica, Consumiveis e Indicadores PEI, e Judiciario, cenarios Metas Nacionais 2015 e Indicadaores PEI.

6. Entregas /Ages

Estrutura de Decomposigdo de Trabalho (EDT) - C.:ronogran'ia - Responsavel

Inicio Término

Entrega 1: Geréncia do Projeto 01/03/15 15/03/15 Edgard Saeger
Acdo 1.1: Defini¢cdo do escopo do produto 01/03/15 15/03/15

Acao 1.2: Definigao do cronograma final de execugdo do

projeto 01/03/15 15/03/15
Acao 1.3: Plano de Riscos 01/03/15 15/03/15
Acdo 1.4: Plano de Comunicacgao 01/03/15 15/03/15

Entrega 2: Analise de requisitos do sistema 01/03115 | 31/03115 Agenbr Coetd |

Ronaldo Costa

Acgao 2.1: ldentificar e solucionar os potenciais gargalos para

implantagao do sistema 01/03115 31/03115

Agdo 2.2: Estabelecer parceria com a SETIC para garantir

que as unidades tenham acesso ao sistema SIS 31/0315

Agao 2.3: Definir magistrados e servidores que terdo acesso
ao sistema 01/03/15 31/03115
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Agenor Costa /

Entrega 3: Médulos do sistema 01/04/15 05/06/M15 Ronaldo Costa

Acdo 3.1: Constru¢io da customizagdo do modulo

Administrativo, cenario Telefonia. 01/04115 15/05/15

Acdo 3.2: Construgdo da customizagdo do modulo 01/04/15 15/05/15
Administrativo, cenario Consumo e Energia
Elétrica.

Acao 3.3: Construgao da customizagdo do médulo

Administrativo, cenario Consumiveis. 01/04/15 15/05/15

Acao 3.4: Construcao da customizagdo do médulo
Administrativo, cenério Indicadores do PEI. Crisaais 15105615
Agao 3.5: Construgdo da customizag¢ao do médulo Judiciario, 01/04/15 15/05/15

Metas Nacionais.

Agao 3.6: Teste e validagéo da customizagdo do modulo

Administrativo, cenario Telefonia. 1BISHS SHOSES

Acdo 3.7: Teste e validagdo da customizagdo do modulo 16/05M15 31/05/15
Administrativo, cenario Consumo de Energia
Elétrica.

Agao 3.8: Teste e validagéo da customizagio do madulo

Administrativo, cenario Consumiveis. 16/05K15 SHOMS

Acao 3.9: Teste e validagao da customizagio do médulo

Administrativo, cenario Indicadores do PEL. 16/05115 | 31/05/15

Agaoc 3.10: Teste e validagao da customiza¢ido do modulo

Judiciario, cenario Metas Nacionais. 16105/15 SHDHS

Acéo 3.11: Integragdo dos Mddulos Administrativo e 16/05/15 31/05/15

Judiciario.
Acéo 3.12: Aprovar versao final do sistema. 01/06/15 05/06/15
Entrega 4: Treinamento dos usuarios 01/06/15 15/07115 Rodolpho Eloy
Acao 4.1: Definir contetdo e formato do treinamento. 01/06/15 05/06/15
Ag¢ao 4.2: Elaborar material do treinamento. 01/06/15 15/06/15
Acéo 4.3: Definir e reservar local. 01/06/15 05/06/15
Agao 4.4: Convidar os participantes. 01/06/15 15/06/15
Agado 4.5 Ministrar treinamento. 15/06/15 15/07/115
Entrega 5: Treinamento no QlikView. 01/03/15 31/03/15 Marisa Castanheira
Agéo 5.1: Definir contetdo e formato do treinamento. 01/03/15 10/03/15
Acao 5.2: Definir e reservar local. 01/03/15 10/03/15
Acdo 5.3: Convidar os participantes. 01/03/15 10/03/15
Agéo 5.4: Ministrar treinamento. 16/03/15 31/03/15
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. = : Agenor Costa /
Entrega 6: Implantagao do sistema. 16/05/15 16/07/15 Ronaldo Costa
Agao 6.1: Definir com g_SETIC disponibilizagdo do sistema 16/05/15 31/05/15
para os usuarios.
Agdo 6.2 C_omun_ic_qr a r_nagistrgdos e servidores a 16/05/15 31/05/15
disponibilizagio do sistema.
Acao 6.3: Criar logins e senhas dos usuarios. 16/05/15 31/05/15
A¢&o 6.4: Instalar sistema na rede do Tribunal. 08/06/15 12/06/15
Agdo 6.5: Disponibilizar manual on line para 0s usuarios. 16/06/15 16/07/15

7. Metas [ Indicadores do projeto

Entrega 1:

Geréncia do Projeto

Indicador:

Percentual de elaboragdo dos Planos de Riscos e de Comunicagao.

Linha de Base:

Meta 100% dos planos elaborados e disponibilizados até 31/03/2015.
Entrega 2: Analise de requisitos do sistema
Indicador: Percentual de potenciais gargalos solucionados.

Linha de Base:

Meta 100% dos potenciais gargalos solucionados até 31/03/2015.
Entrega 3: Mddulos do sistema
Indicador: Percentual de conclusa@o da versao final do sistema.

Linha de Base:

Meta 100% concluida até 05/06/2015.
Entrega 4: Treinamento dos usuarios
Indicador: Numero de servidores e magistrados treinados no SEGAJ.

Linha de Base:

0

Meta 25 servidores e 25 magistrados treinados até 15/07/2015
Entrega 5: Treinamento no ClickView
Indicador: Nimero de servidores treinados no ClickView

Linha de Base:

0

Meta 14 servidores treinados até 31/03/2015
Entrgg_]a 6: Implantagao do sistema
Indicador: Percentual de disponibilizagao do sistema

Linha de Base:

Meta

Sistema 100% disponibilizado para o usuario final até 12/06/2015
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gECustosi IR B
Categoria Detalhamento Responsavel Exercicio Custo Estimado
Financeiro

Realizagdo de obras e instalagdes
Aquisigdo de equipamentos
{permanente)

Aquisigao de material (consumo)
Diarias e passagens

Servigos de Terceiros
Treinamentos

Total:
Obs. Os custos sdo meramente estimativas e as despesas so serfo realizadas apés verificada a existéncia de disponibilidade orcamentaria e
financeira e aprovagao da administragio.

9. Equipe do projeto.
Nome Lotagdo Periodo Dedicagao
Agenor da Costa Junior AGE Parcial
Ronaldo de Araljo Costa Junior AGE Parcial
Rodolpho de Almeida Eloy AGE Parcial
Wilson Quirino da Silva AGE Parcial
Marisa Alves Martins Castanheira AGE Parcial

10. Finalizagdo

Data Assinatura do gestor do projeto
Emd s 0k L5
W AK]ETO
Gestor do Hrojeto
Manifestagédo do titular da unidade patrocinadora
Ciente
Encaminhe-se 8 AGE/Nucleo de Projetos para as devidas providéncias. D
Em%0/0y I L
MAX FREDERICO TOSA GUEDES PEREIRA
F'atr cinador
Manifestagdo da AGE/Niicleo de Projetos J
Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.
Em#0 /0¥ 15 De acordo. (
P .
EDGEKEG R;I?ETO MAX FREDERICO REITOSA GUEDES PEREIRA
; /Cﬁjo Nucleo de Projetos As?sorde Gestao Estratégica

Autorizagdo da Presidéncia ( 2%

Autorizo a ab;eéura do projeto. L_ﬂé’x'// =
Em 20184142 '
g [N

UBIRATAN MOREIRA DELGADO
Degembargador Presidente



