ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Secao de Projetos — SPROJ
PROJETO “Transformacao Digital”
Termo de Abertura

Informagdes basicas

Nome do Gestor Lotagad : E-mail
Marcelo Luis Machado Moura + SETIC mimoura@trt13.jus.br 3533-6148

Nome do substituto eventual ~ SETIC
Rafael dos Santos Targino SETIC rstargino@trt13.jus.br 3533-6148

PATROCINADOR TECNICO Rodrigo Cartaxo Marques Duarte

PATROCINADOR NEGOCIAL [ André Machado Cavalcanti

DATA DE INICIO 31/05/2021 DATA DE TERMINO 03/12/2021

% Escopo

O objetivo do projeto é proporcionar, por meio da imersdo nas atividades diarias de algumas unidades
administrativas e judiciarias do TRT, a identificagédo dos principais problemas e gargalos enfrentados pelas equipes
em seus processos de trabalho, e, através de técnicas de solugdo criativa de problemas, elaborar e implementar
soluges gerenciais e/ou tecnologicas com foco na otimizagdo e racionalizagédo da forga de trabalho. As solugdes
propostas podem envolver automagéo, alteragdo e ou criagdo de produtos, servicos ou processos a fim de
combater a escassez de recursos humanos e orgamentarios.

2. Alinhamento Estratégico

Objetivo Estratégico 03: Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Objetivo Estratégico 04: Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestéo praticados
Objetivo Estratégico 05: Garantir a durag@o razoavel do processo

Objetivo Estratégico 06: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Objetivo Estratégico 11: Consolidar uma politica de inovagao para a superacéo de desafios institucionais

Atributos de Valores: Agilidade, Eficiéncia, Transparéncia e Inovagao.

3. Partes Interessadas

e Presidéncia;

e Unidades administrativas do TRT;

e Unidades judiciarias do TRT;

e Comité-Gestor do INOVA-TRT13;

e Labor - Laboratério de Inovagdo do TRT13;
e SETIC;

e Sociedade.

4. Justificativa

A Justica do Trabalho, assim como boa parte do servigo publico, vem sofrendo nos ultimos anos com a diminuicao
constante da sua forca de trabalho, decarrente das aposentadorias dos servidores e da impossibilidade de
reposigao diante das restricdes orcamentarias impostas pela Emenda Constitucional 95. No caso do TRT-13,
especificamente, entre 2018 e 2026, 50% dos servidores terdo adquirido o direito de se aposentar.
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Em um cendrio de crescimento da demanda e redugado permanente da forga de trabalho, faz-se necessario
racionalizar procedimentos e utilizar ferramentas de gest@o e tecnoldgicas que possibilitem a automacgao das
rotinas repetitivas e manuais, tornando possivel assim a manutengéo e, quem sabe evolugdo, da prestagao do
servigo publico.

Porém, existe atualmente uma dificuldade relacionada a identificacéo e priorizagdo daquelas agdes de TI que
poderdo trazer os melhores resultados para a organizagdo. Se por um lado os gestores das unidades
administrativas e judiciarias ndo tém expertise suficiente em tecnologia para identificar que determinados
procedimentos poderiam ser melhor executados com apoio tecnoldgico, por outro lado os servidores da 4rea de TI
na@o conhecem o negécio com a profundidade necessaria para identificar os pontos de melhoria que entregariam
maior valor as atividades meio e fim.

Considerando a dificuldade exposta, este projeto se propde a alocar uma equipe mével, formada pelos servidores
do Labor, representantes do comité de inovagdo e servidores da SETIC, diretamente nas unidades do tribunal,
como parte integrante do processo de trabalho da unidade, por um periodo de tempo determinado, provocando
assim uma imersdo negocial ‘aos servidores da area técnica que, com uma visao externa e analitica, poderao
identificar, através de processos de inovagéo, quais solugdes poderiam melhor se aplicar aos problemas
identificados, gerando melhores resultados e consequentemente mais valor a instituigdo e sociedade.

6. Entregas / Agées

Cronograma ;
Estrutura de Decomposigio de Trabalho (EDT) o g Termi Area responsavel
: : icio ino ;
Ehtrega 1: Imersdo no CMP (Unidade Administrativa) : Equipe do Projeto
Acao 1.1: Semana 1 - Entrevistas e oficinas para identificagéo 31/05/21 04/06/21 Eauine do Preisio
e priorizacao dos problemas do setor up )
Agdo 1.2: Semana 2 - Imers&o no setor para vivéncia da rotina 07/06/24 11/06/21 T
de trabalho, problemas e gargalos quip )
Acéo 1.3: Semana 3 - Proposicao e priorizagdo de solugbes 14/06/21 18/06/21 Equipe do Proieto
através de oficinas negociais e técnicas e J
Agao 1.4: Semanas 4 a 6 - Desenvolvimento de solugdes 21/06/24 09/07/21 Bl As Disiai
iniciais com maior impacto e menor esforco ik )
Entrega 2: Imersao no GDWM (Unidade Judiciaria - 2G) Equipe do Projeto
Acao 2.1: Semqna_ 1 -_Entrevista’s e oficinas para identificagdo 28/06/21 02/07/21 Equipe do Projeto
e priorizacao dos problemas do setor
Acéo 2.2: Semana 2 - Imers&o no setor para vivéncia da rotina 05/07/21 09/07/21 Equipe do Projeto
de trabalho, problemas e gargalos
Acdo 2.3: Semana 3 - Proposicio e priorizagdo de solugdes 12/07/21 16/07/21 Equipe do Proieto
através de oficinas negociais e técnicas y )
Agéo 2.4: Semanas 4 a 6 - Desenvolvimento de solugbes 19/07/21 06/08/21 Equipe do Projeto

iniciais com maior impacto e menor esforco

Entrega 3: Imersdo na SEGEPE (Unidade Administrativa) Equipe do Projeto

Agcéo 3.1: Semana 1 - Entrevistas e oficinas para identificagéo

e e 8 26/07/21 30/07/21 Equipe do Projeto
€ priorizagao dos problemas do setor
Agao 3.2: Semana 2 - Imers&o no setor para vivéncia da rotina 02/08/21 06/08/21 Equipe do Projeto
de trabalho, problemas e gargalos
Agdo 3.3: Seman_a 3- Pr_oposwéo e p‘r:quza(,?ao‘de solugdes 09/08/21 13/08/21 Equipe do Projeto
através de oficinas negociais e técnicas
Acdo 3.4: Semanas 4 a 6 - Desenvolvimento de solugdes 16/08/21 03/09/21 Equipe do Projeto

iniciais com maior impacto e menor esforco

Entrega 4: Imersdo na 1VTCG (Uniaade Judicidria - 1G) : Equipe do Projeto

Acéo 4.1: Semana 1 - Entrevistas e oficinas para identificagao

e priorizacio dos problemas do setor 23/08/21 27/08/21 Equipe do Projeto

Agao 4.2: Semana 2 - Imers&o no setor para vivéncia da rotina

30/08/21 03/09/21 Equipe do Projeto

de trabalho, problemas e gargalos

LA
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Agéo'4.3: Semana 3 - Proposigao e priorizagao de solugbes 2 ;
através de oficinas negociais e técnicas fo/09/21 et Equipeide Projeto

Aglo:hekiSemanes 4 2.6 - Desenvolyimento:de solugdes 13/00/21 | 0111021 Equipe do Projeto
iniciais com maior impacto e menor esforco !

Entrega 5: Imersdo na SEGEJUD (Unidade Judiciaria - 2G) Equipe do Projeto

AC30 5.1- g r : : N

¢a0 5.1 Semgna. 1 }Entrevlstas e oficinas para identificagao 20/09/21 24/09/21 Equipe do Prajeto

e priorizacao dos problemas do setor

Agéo 5.2: Semana 2 - Imersao no setor para vivéncia da rotina 27/09/21 01/10/21 Equipe do Prajeto
de trabalho, problemas e gargalos

Acdo 5.3: Semana 3 - Prpposmao e p‘rtgrtza(,?aolde solugdes 04/10/21 08/10/21 Equipe do Projeto
através de oficinas negociais e técnicas

Acao 5.4: nggl'!as 4a6 »‘Delsenvolwmento de solugdes 11/10/21 05/11/21 Equipe do Projeto
iniciais com maior impacto e menor esforco

Entrega 6: Imersio na 6VTJP (Unidade Judiciaria 1G) Equipe do Projeto

Agao 6.1: Semalna. 1 —:Entrewstas e oficinas para identificagéao 18/10/21 22/10/21 Equipe do Projeto
e priorizacéo dos problemas do setor

Agéo 6.2: Semana 2 - Imersao no setor para vivéncia da rotina 25/10/21 29/10/21 Equipe do Projeto
de trabalho, problemas e gargalos

Acédo 6.3: Seman‘a 3- F'rgp_)omgao e p_ngnzac_ao‘de solugdes 03/11/21 09/11/21 Equipe do Projeto
através de oficinas negociais e técnicas

Acgao 6.4: nggqas 4a6- IDe.senvolwmenlo de solugdes 10/11/21 03/12/21 Equipe do Projeto
iniciais com maior impacto e menor esforgo

7. Custos

Categoria Detalhamento Responsavel Exercicio Custo
' ; Financeiro Estimado

Realizagao de

obras e

instalagoes

Aquisigdo de

equipamentos

(permanente)

Aquisicao de

material

(consumo)

Diarias e

passagens

Servigos de

Terceiros

Treinamentos

Total: 0,00

Obs. Os custos sdo meramente estimativas e as despesas s6 serdo realizadas apés verificada a existéncia de disponibilidade

orgamentaria e financeira e aprovagdo da administragdo.

8. Equipe do projeto

Nome Lotacao Periodo Dedicagdo
Marcelo Luis Machado Moura SETIC Duragéo total do Parcial
projeto
Rafael Santos Targino SETIC Durag&o total do Parcial
projeto \
Ronaldo de Araujo Farias SETIC Duragéo total do Parcial
. projeto
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Chefe Setor Alvo (movel) Unidade-alvo | Duragao do ciclo de Parcial
imersao

Membro Setor Alvo (maével) Unidade-alvo | Duragéo do ciclo de Parcial
. imersao

Membro Comité de Inovagdo (movel) Comité de | Duragao do ciclo de Parcial
Inovagéo imersao

Membro Comité de Inovagdo (modvel) Comité de | Durag&o do ciclo de Parcial
Inovagao imersao

Coordenador da area responsavel SETIC SETIC Duragéo do ciclo de Parcial
(movel) imersao

Membro técnico da SETIC (mdvel) SETIC Duragéo do ciclo de Integral
imersao

Membro técnico da SETIC (mdével) SETIC Durag&o do ciclo de Integral
imersao

9. Finalizagao
Data Assinatura do gestor do projeto

Em< }/ S/21.

MARCELO LUIS MACHADO MOURA
Gestor do Projeto

Manifestagdo dos patrocinadores

Ciente.

Encaminhe-se & AGE/Segao de Projetos para as devidas providéncias.

EmY /521,
F

-

RODRIGO CARTAXO MARQUES DUARTE
Patrocinador Técnico

_—y 3
ANDRE MACHADOQ CAVALCANTI
Patracinador Negocial

Manifestagdo da AGE / Secao de Projetos

Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.

Emi3/5/21. |
gF - ™\

1 s S | \ i

oog | XD o

MAX FRED _RICO GUEDES PEREIRA
Assessor de Gestao-Estratégica

-t
("
TERA B
JOSE HERIBERTO DE LACERDA MARTINS
Chefe da Secao de Projetos

Autorizagao da Presidéncia

Autorizo a abertura do projeto.
Emd/ £/21.

ALQM A /‘C\ €

LEONARDO JOSE VIDERES TRAJANO
Desembargador Presidente



