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ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - AGE
. Nucleo de Projetos — NPROJ
IMPLANTAGAO DO PROGRAMA DE SUCESSAO DA
FORCA DE TRABALHO
Termo de Abertura

" Nome do Gestor .| Lotagdo _
“ROSANE HELENA CARDOSO DE MELQ | - SEGEPE melo@trt13jusbr, | - 6043
~_Nome do substituto eventual - . - | Lotagao - E-mail. | Ramal
MARIA TEREZA PEREIRA LOBO SEGEPE minbo@tri13.jus.br 6043
PATROCINADOR'. . ‘. |SUY-MEY MENDONQA DE CARVALHO GONQALVES |
BATADEINICIO. " "7 | 02/05/2016 . |DATADETERMINO | 16/09/2016

Implantar um Programa de Sucessao da Forga de Trabalho no TRT da 13a Regigo, com o objetwo de
preparar a instituico para a reposu;ao de cargos e fungbes que venham a ficar vagos, dentro do Proces-
so de Agregar Pessoas por meio de Recrutamento e Selegéo tanto interno, através da relotagao de servi-

dores, quanto externo, através da realrzagao 'de.concurso publlco!redlstrrbu:gao se necessario e autoriza-
do. .

Planejamento [nstitucional 2015-2020 (RA n° 148/2017]

Valores: Humanizagao ’ i
- - . B -
. Tema: Pessoas

e Objetivo Estratégico n° 06 — [fnplementar Politica de Gestdo de Pessoas, com énfase nas
competéncias e na qualidade de vida no trabalho.

e Servidores do THT 13 que se encontram a até 5 anos de se aposentar, voluntaria ou
compulsoriamente;

. Serwdores que tenham mteresse e perfll para ocupar 0s cargos vagos

Ch{avenato (2004)" define o Processo de Agrégar Pessoas como meio utillzado para incluir novas pesso-
as na empresa por meio de recrutamento e selegdo, tendo como objetivo-servir as necessidades organi-
zacionais a longo prazo. O-Recrutamento é um meio para atrair candldatos para um processo seletivo, no

n

ICHIAVENATO Idalberto. Gestdo de Pessoas Campus, 2004
Fo- -
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qual ha a divulgagio de uma vaga e depois o candidato é recebido para uma entrevista. A Selegéo de
pessoas € um processo gue atua como um filtro, que faz com que apenas algumas pessoas possam par-
ticipar & entrar na instituigdo. A finalidade da-selegéo & identificar os individuos cujas caracteristicas indi-
cam que eles podem se tornar colaboradores satisfeitos e trazer melhorias para a organizagdo. O Recru-
tamento e a Selegdo podem ser voltados tanto para um plblico interno, através da relotagéo de servido-
res, quanto externc, através da realizag8o de concurso publico/redistribuigdo, se necessario e autorizado.
Diante da iminente aposentadoria de um consideravel numero de servidores que compSem o atual qua-
dro do TRT 13 nos préximos anos, da.constante vacancia de cargos devido a movimentagao de pessoal
e da necessidade de se implementar uma Politica de Gest&o de Pessoas cada vez mais completa, torna-

- se pertinente implementar um Programa de Sucesséo da Forga de Trabalho neste Tribunal. Ademalis,
@sse prograrma encontra-se alinhado ao objetivo de se implementar uma Politica de Gestao de Pessoas,

com énfase nas Competéncias.

1

r -

Estrgtura de Decomposn;ao de Trabalho (EDT) T nicio o1 Térmams - __Bgspoqsé_vel
Entrega 1: Benchmarkmg 02/05/2016 | 25/05/2018,
Acdo 1.1 — Pesquisar propostas de Programas de | 0D2/05/2016 | 13/05/2016 | Tereza/Rosane
Sucesséo da Forga de Trabalho
Acao 1.2 — Fazer relatério da pesquisa 16/065/2016 | 25/05/2016 | Tereza/Rosane
Entrega 2: Criar Programa de Sucessido da Forga de | 25/05/2016 | 18/08/2016
Trabalho , : :
Agdo 2.1 — Reunido para discussao do relatorio da 25/05/2016 | 31/05/2016 Equipe
pesquisa . it . '
Agd0.2.2 = Elaborar minuta do Programa de Sucessdo da| 06/06/2016 | 17/06/2016 | Tereza/Rosane
‘| Forga de Trabalho.e definir critérios gerais de desempate | : . :
para selegaco interna (remanejamento/relotacédo) - g -
Acdio 2.3 - Discutir 1* versdo da minuta com a equipe 20/06/2016 | 23/06/2016 Equipe
Aclo 2.4 — Fazer adequacdes, se for o caso 27/06/2016 | 29/06/2016 | Tereza/Rosane
Acdo 2.5 — Apresentar minuta & patrocinadora 04/07/2016 | 07/07/2016 | Tereza/Rosane
Acio 2.6 — Fazer adequacoes, se for o caso . 11/07/2016 | 13/07/2016 | Tereza/Rosane
Agdo 2.7 - Abrir protocolo administrativo para| 13/07/2016-| 15/07/2016 | Edgard/Rosane
institucionalizacio do Programa _
Acdo 2.8 — Acompanhar o andamento do protocolo, até | 18/07/2016 | 18/08/2016 | Edgard/Rosane
publicagao do Ato de criacao do Pragrama de Sucessdoda| - -
.| Forca de Trabalho " . :
‘|Entrega 3: Preparacdo para Implementagdo do| 02/05/2016 | 02/09/2016
Programa de Sucesséo da Forca de Trabalho '
Agéo 3.1 — Identificar os cargos de servidores que tém 02/05/2016 | 18/05/2016 lone/Arnaldo
previsdo de se aposentar em 2 (dois) e em 5 (cinco) anos € | :
os targos vagos devido &4 movimentacéo de pessoal :
Acdo 3.2 — Elabgrar plano de ac#o para reposicdo das | 02/05/2016 | 20/05/2016 | . Tereza/Rosane
vagas dos setores mais criticos j
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Agho 3.3 — Criar formularios de entrevista com o servidor e

T

16/09/2016

.23/05/2016 | 31/05/2016 Equipe
| .o gestor imediato

1 Agéo 3.4 — Realizar Entrevistas com Gestores e Ser\ndores 01/06/2016 | 24/06/2016 | Tereza/Rosane
Acdo 3.5 ~ Identificar as competéncias necessarias para | 27/06/2016 _ 08/07/2016 | Tereza/Rosane |
ocupar os cargos-que estio e os que ficar@o vagos : . ‘

1Acd0 3.6 — Definir critérios 'minimos_para ocupagao de cada | 11/07/2016 | 15/07/2016 Equipe
cargo ~ .
Acdo 3.7 — Definir critérios especn‘" cos de desempate para 11/07/2016 | 15/07/2016 .Equipe
selegéo interna L
Aglo 3.8 — Sensibilizagdio dos setores onde haverad ol 18/07/2016 29/07/2016 Equipe

" [treinamento - : ) .

Agdo 3.9. — Elaborar ‘Processo Seletivo Interno para} 01/08/2016 | 19/08/2016 | Tereza/Rosane
participar do Treinamento no Posto de Trabalho : : :
Agao 3.10 — Disponibilizar as vagas para processo seletivo | 22/08/2016 | 02/09/2016 | .loriefArnaldo
interng na intranet
Entrega 4: Divulgagio do Programa de Sucessdo da| 27/06/2016 | 26/08/201 6
Forga de Trabalho no ambito da 13 Regiéo -
Ac&0 4.1 — Discutir com a equipe formas de divulgagao 27/06/2016 | 01/07/2016 Equipe
Ac&0 4.2 — Preparar material de divulgacio .04/07/2016 | 08/07/2016 | Tania/Mariieide
Aco 4.3 — Divulgar ¢ Programa nos canais disponiveis 29/07/2016 | 19/08/2016 | Tania/Marileide
Acdo 4.4 — Avaliar a divulgacéo e a adesado ao Programa 22/08/2016 | 26/08/2016 Equipe
Entrega 5: Relatério de Enfrega 29/08/2016 | 16/09/2016

1 Aco 5.1 — Preparar relatério de entrega do projeto - | 29/08/2016 | 02/09/2016 | Tereza/Rosane
Acdo 5.2 = Aprovar relatério de Entrega —— | 05/09/2016 | 09/09/2016 Equipe
Acdo 5.3 — Disponibilizar Relatério de Entrega 12/09/20186 Tereza/Rosane

s Categona

" Detalhamento -~ - . = | Responsavel | Exerciclo | ' *Custo
o ce g e | ' Financeiro ' | -Estimado
Semgos de R '
Terceiros -
- Diarias e
passagens
Total: | R$ 00,00

* Os custos s&0 meramente estimativas e as despesas s0 seréo realizadas apds verificada a existéncia
de disponibilidade orgamentaria e financeira e aprovagido da administragéo
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R S0 Nome: D e S | Lotagdo -}, Petiodo: |- Dedidaggo
Amaldo Furtado de Freitas -d <3 SEGEPE | ' Parcial
Edgard Saeger Neto 2l SEGEPE S Parcial
lone Sousa Gondim de Alb/quercfue SEGEPE . ' ‘Parcial
Marileide Ana Santos Torres % - SEGEPE - Parcial -
Tania Marla Oliveira Magalh&es W ‘| SEGEPE ) ' Parcial

" Assinatura do(a) gestor(d) do projeto.

Em 02/05/2016. _ | Ry Hlney © . dyy o,
) . ' ROSANE HELENA CARDOSO DE MELO
Gestora do Projeto

:-_Mamfestagao do tltular da: unldacle patrocmadora
Ciente. -

Encaminhe-se a AGEfNucIeo de PrOJetos para as devidas provldencuas
Em 02/051201 8. :

suY-MEY cARvA{.HO hE MENDONGA
. GONGALVES

Patrocinadora do Projeto

-

-Manifestagao da AGE/Nucleo de Projetos i, i v o~ it s
Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.

Em 02/05/2016. AT De acordo
. “7 1 \ 4
JOSE HEF’(IBPgF!TO DE LACERDA MARTINS MAX FREDERICO G EDES PEREIRA
" Chefe do Ncleo de Projetos - Asse sor de Gestao Estrateglca

Autorizagho da Presidéncia ]
Autorizo a abiertura do projeto.

. Em 02/05/2016.
UBIRATAN MOREIRA DELGADO
~ Deserfibargador Presidente



