GESTAO POR COMPETENCIAS

Relatodrio de Situacao do Projeto

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

1. Identificagao do projeto

Unidade patrocinadora |
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

2. Objetivo geral do projeto

Gerente do projeto
ANA CHRISTINA CARNEIRO CAVALCANTI

Periodo do projeto

24 MESES

Objetivo geral

Propde-se a implantar um modelo gerencial por
competéncias, no ambito do TRT da 13 Regido. Este modelo
configura-se como inovador e estratégico no servigo publico,
tomando por base o pressuposto de que o dominio de

Percentual de execugao

Situagao

determinados recursos ¢ fundamental para um desempenho de 30% ’
exceléncia de pessoas e organizagdes. Dessa forma, reduz a
discrepancia entre as competéncias necessarias a execucao
dos objetivos organizacionais e aquelas ja disponiveis na
organizagao.
3. Detalhamento das entregas do projeto
Entrega/ Quantidade LEENCOENLCET Situagao Farol

Prevista / Real

Lancamento e Sensibilizagédo
do Projeto com Presidente,
Magistrados e Gestores.

P: 19/05/2011

R: 19/05/2011

Concluido.

Projeto langado no dia 19/05, no Auditério do Pleno,
com a presengca dos diretores das unidades
administrativas e das varas da 132 Regio.

Entendimento das
Competéncias Institucionais
levantadas através da Missao,
Visao e Valores

P: 19/05/2011

R: 19/05/2011

Concluido.

Competéncias institucionais definidas, tomando-se
por base o Planejamento Estratégico Institucional.
Carece, ainda, de aprovagédo final pela Comissao
Executiva do projeto.

Levantamento das
Competéncias Técnicas,
construidas a partir do CHA:
Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes retiradas dos
Descritivos dos Cargos e
Funcgbes (Posto de Trabalho)

P:  19/05/2011 a
09/2011

R:

Atrasado.

95% concluido. Necessidade de alteragéo no prazo
de entrega por conta de validagdes no modelo da
ferramenta. Nova previsdo de término: abril de
2012.
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Levantamento das Concluido.

Competéncias

Comportamentais, P:  19/05/2011 a

construidas a partir do|09/2011

CHA: Atitudes — Mapeadas ‘
pelo Inventario | R 29/07/2011

Comportamental  (Gosto,

N&o Gosto e o Ideal Seria).

Construgdo da Metodologia Atrasado.

sisttmica da Gestdo de
Pessoas por Competéncias:

Ja iniciado, mas com previsao de entrega em abril
de 2012.

Relatorios de Desempenho|P:  09/2011  a
das Competéncias e Relatério | 11/2011
com gaps (lacunas) de ‘
Capacitagao R:
Elaboragdo da Avaliagéo do|P:  09/2011 a | Atrasado.
Desempenho por | 11/2011 Inicio previsto para abril de 2012.
Competéncia.
R.

Aplicagdo da Ferramenta nas
Areas Piloto: Interior e Capital

P: 09/2011 a 2012

Atrasado.
Inicio previsto para dezembro de 2011.

O

Sensibilizagdo e capacitagdo|P:  05/2011  a| Atrasado.

dos servidores sobre o novo | 12/2011 Ja iniciado, mas com previsdo de conclusdo em

modelo. junho de 2012. '
R:

Construgdo das  politicas | P: 08/2011 a | Atrasado.

(regras) da Gestdo de|12/2011 Previsdo de inicio em dezembro de 2011, com

Pessoas por Competéncias. término em junho de 2012. ’
R:

Continuidade e extensdo do|P:  01/2012  a| Atrasado.

Projeto para toda a instituigao. | 12/2012 Previsdo de inicio em janeiro de 2013. '
R:

4. Sugestao de agdes que, atualmente, podem contribuir para garantir o éxito do
projeto

Acgao Responsavel
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5. Legenda

Farol

No projeto

Na entrega

Existéncia de algum farol vermelho nas
entregas ou

previsdo de atraso na data final superior a
10% do prazo total do projeto, ou

risco significativo que comprometa o sucesso
do projeto.

Atraso superior a 15 dias, ou
comprometimento de contrato em
andamento ou de orgamento previsto, ou
risco significativo que comprometa a
entrega do resultado, produto e/ou
servico. (ocorréncia de algumas das
condi¢des anteriores)

Existéncia de algum farol amarelo (inexistindo
farol vermelho) nas entregas ou

previsdo de atraso na data final inferior ou
igual a 10% do prazo total do projeto

Até 15 dias de atraso ou

existéncia de pendéncia com partes
interessadas ou

existéncia de situagdo que impacta a
entrega

Situagéo conforme previsao inicial.

Situagdo conforme previsdo inicial ou
concluido.
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