ASSESSORIA DE GESTAO ES'I:RATEGICA — NPROJ
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2015-2020
“Construindo o futuro”

RELATORIO DE ENTREGA

1. Identificacao do projeto

Nome do Gestor Lotagdo E-mail Ramal
José Heriberto de Lacerda Martins AGE jimartins@trt13.jus.br 6107
Nome do substituto eventual Lotacao E-mail Ramal
Edgard Saeger Neto AGE esneto@trt13 jus.br 6107
PATROCINADOR Max Frederico F. Guedes Pereira
DATA DE INiCIO 09/06/14 DATA DE TERMINO l 14/11/14

2. Objetivo geral do projeto

A formulacéo do Planejamento Estratégico do Tribunal para o periodo de 2015 a 2020, tendo como base a me-
todologia Balanced Scorecard, e como fim o alcance dos seguintes resultados: definicdo de misséo, visdo, atri-
butos de valor, objetivos estratégicos, metas, indicadores, iniciativas e projetos estratégicos.

3. Prazo: proposto x cumprido

Periodo cumprido Comentario sobre alteragao em relagdo ao planejado
09/06/14 a 14/11/14 -

Periodo previsto
09/06/14 a 10/11/14

4. Entregas: propostas x concluidas

Datas Comentarios
Ent (aspectos relevantes na execugéo ou
ntrega . . no formato da entrega, discrepancia
J Planejada Efetiva entre as datas, alteragao de escopo,
inclusdo de novas entregas, outros)
a. Oficinas — Definigao 09/06 a 06/08/14 | 09/06 a 06/08/14 -
b. Oficinas — Execucgao 16/07 a 22/08/14 16/07 a 24/09/14 -
Pesquisa de Clima 11/08 a 17/10/14 11/08 a 17/10/14 -
C. Organizacional e de
Satisfacao
Cursos de capacitagdo em 16/06 a 30/09/14 16/06 a 30/09/14 -
d. Planejamento Estratégico para
gestores e servidores
e. Plano de Comunicagéo 09/06 a 10/11/14 08/06 a 10/11/14 -
f. Férum de Gestao Estratégica |09/06 a 24/10/14 09/06 a 24/10/14 -
Planejamento Estratégico 24/10 a 10/11/14 27/10 a 14/11/14 -
g TRT13 2015-2020
5. Impactos para o Tribunal

Resultados alcangados

Com a conclus@o do Planejamento Estratégico Institucional do periodo 2010-2014 e os Macrodesafios
estratégicos do Poder Judiciario estabelecidos pelo CNJ e pelo CSJT para os proximos seis anos, impés-
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se a necessidade de alinhamento do Regional com as diretrizes dos érgaos superiores, através da ela-
boracd&o de um novo planejamento estratégico para o periodo 2015-2020, que foi feito dentro do crono-

grama descrito no item 4.

Resultados a serem atingidos

Elaboracéo do Planejamento Estratégico do TRT13 para o periodo 2015-2020, com a maxima participa-

c¢ao de magistrados e servidores.

6. Incorporacao das entregas do projeto as atividades do Tribunal

Rotinas a serem definidas / alteradas (se couber)

O que
Ampliagao de municipios com atuagao da JT

Medidas para viabilizar
Elaboracgao de projetos.

Racionalizagdo de rotinas de trabalho

Concluséo de projeto e criagdo de nucleo para este fim.

Redugao do Tempo Meédio de Duragao do Processo
na fase de conhecimento e execug¢do no primeiro e
segundo grau.

Reuniao do Presidente com Magistrados;
Projetos de padronizagdo de rotinas judiciarias;
Estimulo a conciliacdo e as solucdes alternativas de conflito.

Redugao do indice de absenteismo e aumento da
realizacdo de exames periédicos no Tribunal

Elaboracao de projetos.

Racionalizacdo da execugao do orgamento
disponibilizado, aumentando a eficiéncia
orcamentaria

Definigdo da necessidade das compras até o final de fevereiro;
Iniciar protocolos de aquisi¢do até o final de margo;
Criar mecanismos de acompanhamento da aquisi¢coes.

Indicadores para acompanhamento dos novos produtos, servigos ou processos de trabalho que irdo incorporar as

melhorias introduzidas pelo projeto

O que
Constam no PE TRT13 2015-2020.

Medidas para viabilizar
Acompanhamento, a¢des, projetos e iniciativas.

Sugestdes e outras recomendagdes (se couber)

O que

Medidas para viabilizar

7. Ligoes aprendidas

Recomendagdes para outros projetos

- Onde couber, fazer parcerias e buscar patrocinios com 6rgdos e empresas.

- Sempre que possivel, envolver cada vez mais os colaboradores (magistrados e servidores, principalmente).

O que nao foi previsto e facilitou o andamento do projeto
* - Parceria com a FECOMERCIO/SESC/SENAC para a realizagdo da entrega “f".

- A participacdo e o envolvimento dos diretores e servidores nos Polos.

O que nao foi previsto e prejudicou o andamento do projeto
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- A pequena participagdo de magistrados no Polo Magistrado.

Facilidade ou dificuldade em conseguir a contribuigdo e apoio das partes envolvidas (externas ao projeto)

Limitagdo de patrocinios das empresas parceiras.

Utilidade do emprego das ferramentas e técnicas proprias da gestio de projetos

8. Equipe: prevista x alocada

Nome Dedicagao conforme Comentario
planejada (sim ou ndo)
Previsdo inicial (proposta)
Jaquilane Medeiros da Costa Sim
Germana Coutinho Lucena Sim
Dinalva Lucia F. P. Torres Sim
Samuelson Wagner de Aratjo e Silva Sim Z:g?;eosom‘z?gg;da
Edgard Saeger Neto Sim efetiva e proativamente,
Luiza Lucia Aires Farias Leal Sim g;’;‘:{t‘)’u‘i’;:sa"ibuwﬁes
Max Frederico F. Guedes Pereira Sim '
Marcia Valério Sim
Rodolpho de Almeida Eloy Sim
Wilson Quirino da Silva Sim
9. Custos estimados x incorridos

Evento Custo estimado Custo incorrido Comenté:iii?r:rogl:;?t: T

Curso Presencial (FGV) R$ 35.000,00 R$ 22.400,00 -

Aluguel Auditério Férum R$ 10.000,00 R$ 0,00 Parceria com a
FECOMERCIO/SESC/SENAC
para realizagéo do IV FORUM

Diarias e deslocamentos R$ 50.680,00 R$ 17.094,82 -

10. Finalizagao

Data do relatério |

Assinatura do gestor do projeto

Em 14/11/2014. _
MM@

José Heriberto de Lacerda Martins

Gestor-doProjeto

Manifestagdo do titular da unidade patrocinadora (aceite ou restrigao)

De acordo.
AGE, em 14/11/2014.

Max Frederico Feitosa Guedes‘\;;;\ﬁg

| \ _—
Assessor de Gestio Estratégica
!
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