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PROJETO IMPLANTACAO DO SISTEMA HORUS
(Sistema Eletronico de Gestao Administrativa e
Judiciaria)

Relatério de Entrega

dadepatroci i IR . .- Gerente do projeto. .
~ Assessoria de Gestao Estratéglca Edgard Saeger Neto

Criar um sistema de gestio que possibilite um melhor acompanhamento, por parte das unidades gestoras
administrativas e judiciais, de informagfes relevantes para um melhor desempenho de suas respectivas fungoes, com
interface amigavel e de facil compreenséo por parte dos magistrados, dos sesvidores e, eventualmente, do piblice em geral.

O projeto deve prover a implantagéo do Sistema HORUS da forma que se segue:
¢ Mddulo Administrativo — cenarios Telefonia, Consumo de Energia Elétrica, Consumiveis e Indicadores PEL;
«  Mddulo Judiciario — cenarios Metas Nacionais 2015 e Indicadores PEI.

Consiste na configuragao, customizacgéo, testes, treinamento dos usudrios e operacionalizagao do sistema
para atender as necessidades do TRT13.

eriodo:climprido “:'-|  /Comentario sobre alteragsio em relagio ao planejado

01}’03:‘15 a 16!0?;'15 01/03/15 a 14/08/15

' ormato da’ emrega, dlscrepancia enire as
‘la.s. alteragao de-escopo, inclusdo’ .
" novas entregas; otros).

a,  Entrega 1: Geréncia do 01/03/2015 a 01/03/2015 a
) Projeto 15/03/2015 28/04/2015
Entrega 2: Analise de . .| 01/03/2015a 06/03/2015 a
requisitos do~ 31/03/2015 27/03/2015
sistema-”
C.  Entrega 3: Médulos do 01/04/2015 a 06/04/2015a |O atraso na conclusdo dessa
sistema 05/06/2015 03/07/2015 |Entrega deu-se em virtude dela

apenas ter sido iniciada apds a
conclusio do curso Qlikview Server
Modulos | e 1l {Agdo 5.6), que
ocorreu no periodo de 11 a
14/05/2015. Alem disso, algumas
-agbes que dependiam de trabalhos
- em conjunte com a consultoria
" atrasaram por  conta de
incompatibilidade de hordrios do
consultor com os servidores da
Coordenadoria de Estatistica da
AGE:
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Entrega 4: Treinamento dos 01/06/2015 a 01/07/2015 a
usudrios 15/07/2015 15/07/2015 .
Entrega 5: Treinamento no 01/03/2015a 02/03/2015a | O treinamento precisou ser adiado
QlikView. 31/03/2015 14/05/2015 |em razdo da indisponibilidade da
sala de treinamento do FMF para o
periodo originalmente planejado,
Entrega 6: Implantagéo do i6/05/2015a 11/05/2015 a
sistema. 16/07/2015 15/07/2015

Mudangas Tecnolog[cas introdugao de uma ferrarnenta de Busmess Intelhgence (BI) possnbllltando maior

eficicia na andlise de cenarios; unificagéo das informagdes; diminuigao de relatdrins impressos;

Mudangas Comportamentais: mudangas na cultura organizacional, dando aos gestores uma visao ampla
da sua unidade, com a disponibilizacéo de informagdes que auxiliam na tomada de decisdes.

Mudangas quanto aos mecanismos de coordenagédo: Sistema auxilia a comunicagio inter e intra-unidades
(maior rapidez);

Aumento no nivel de controle sobre informagdes estratégicas, tanto da area judicial quanto da area
administrativa,

Maior segurancga para a tomada de decisbes, tendo em vista o maior acesso as informagdes;

ldentificagéo e resolugio de problemas nos processos $8o mais rapidas.

Aumento da responsabl i ade na reallzagao de atwldades,

Preocupagéo com a veracidade e precisao dos dados;

Necessidade de maior disciplina na realizagao do trabalho;

Necessidade de explorar o sistema exige preparo para pesquisa e analise,

Maior necessidade de as pessoas pensarem na empresa toda, de se voltarem aos objetivos
organizacicnais;

Valorizagao da capacidade de trabalhar em grupo;

Diminuigao na quantidade de consultas diretas e trocas de informagdes verbais.

Incorporagéo de novas técnicas de gestao,

Melhoria nro monitoramento dos processos; -

Maior conscientizagéo sobre o impacto causado pelo trabalho de cada individuo sobre todos 0S pProcessos.
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Medidas para viabilizar

R B S U

_ bes para o Wﬁrosq:)ro;ett:: :
Envolwmento dos membros da equipe no desenvolvlmento do projeto.

E de fundamental importdncia o comprometimento do patrocinador do projeto.

Agenor da Costa Junlor : SIM
Ronaldo de Aradjo Costa Junior SIM
Rodolpho de Almeida Eloy - o SIM
Wilson Quirino da Silva SIM -
Marisa Alves Marting Castanheira SIM

Agenor da Costa Junior | SIM
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Ronaldo de Aratjo Costa Junior SIM
Rodolpho de Almeida Eloy SiM
Wilson Quiring da Silva SIM
Marisa Alves Marting Castanheira SIM
Jessé Inacio ' SIM

~-Gomentaric-sobre cada‘itemdivergente. |

storingorrido;: |

L

Em, 31/07/2014 EDGARD SAEG ER NETO oy
Gestor do projeto.

Unidade patrocinadora, em 31/07/20145 MAX FR -DEHICO l‘-‘EITOSA GUEDHS PEREIRA
“Ratrocinador



