SECRETARIA DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA — SEGGEST
Nucleo de Projetos Estratégicos — NPE
PROJETO GESTAO POR COMPETENCIAS — CICLO 2025
Termo de Abertura

1. INFORMAGOES BASICAS

Nome do Gestor Lotagao E-mail Ramal
Edgard Saeger Neto SEGEPE esneto@trt13.jus.br 6147
Nome do substituto eventual Lotagao E-mail Ramal
José Heriberto de Lacerda Martins SEGEPE jimartins@trt13.jus.br 6147
PATROCINADOR Alexandre Gondim Guedes Pereira
DATA DE INiCIO 02/04/2025 DATA DE TERMINO 31/08/2025
2. ESCOPO

Construir as matrizes de competéncia das fun¢des de Diretor de Vara, Assistente de Juiz de 19 grau, Chefe de
Gabinete, Assessor e Assistente de Desembargador, além de implementar o ciclo avaliativo para os ocupantes dessas
fungdes, com o intuito de otimizar a gestdao de pessoas, aprimorar o desempenho organizacional e promover o
alinhamento com as exigéncias institucionais e as praticas de governanca.

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

® PEITRT-13 2021-2026 — OE n2 08: Implementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional;
® PEITRT-13 2021-2026 — Atributos de Valor: Transparéncia, Valorizacdo das Pessoas;
® JESGo (questdes 11 a 15).

4. CLIENTES
e CNJ
e CSJT
® Presidéncia

® Magistrados e servidores do TRT13
® Unidades judiciais e administrativas do TRT13

5. JUSTIFICATIVA

O projeto de construgdo das matrizes de competéncia dos Diretores de Vara, Assistentes de Juizes, bem como a
revisdo das matrizes de competéncia da SEGEPE (Secretaria de Gestdo de Pessoas) e da SETIC (Secretaria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo), e o desenvolvimento do primeiro ciclo avaliativo dos ocupantes das
fungbes mapeadas, se justifica pela necessidade de organizar e otimizar o desempenho funcional no ambito do
Judicidrio e da Administracdo Publica, a fim de alcancar maior eficiéncia, transparéncia e alinhamento com as
diretrizes institucionais.

1. Necessidade de Alinhamento com as Demandas Institucionais

As fungdes de Diretores de Vara e Assistentes de Juizes possuem caracteristicas especificas, sendo fundamentais para
a organizagao e funcionamento do Judicidrio. A definigdo das competéncias técnicas e comportamentais dessas
funcdes é essencial para aprimorar a qualidade e celeridade na prestacédo jurisdicional. Da mesma forma, a revisdo nas
matrizes de competéncias da SEGEPE e a SETIC possibilita que seus ocupantes estejam atualizados com as novas
demandas organizacionais e o avancar da tecnologia.

A construgdo e revisdo das matrizes de competéncia sdo fundamentais para garantir que as fungdes estejam
claramente definidas e que seus ocupantes possuam os conhecimentos e habilidades necessarios para atender as
expectativas institucionais, melhorando o desempenho de toda a equipe e, consequentemente, a qualidade dos
servigos prestados a sociedade.

2. Promocao da Qualificacdo e Desenvolvimento Profissional
A criagao de matrizes de competéncia oferece um instrumento de gestdo de pessoas que possibilita a identificagdo de
lacunas de competéncias e a implementacdo de programas de capacitacdo e desenvolvimento direcionados. A
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identificacao clara das competéncias requeridas para cada fungdo resulta em planos de desenvolvimento profissional
mais eficazes, contribuindo para a valorizagdo do servidor, o aumento da motivacdao e engajamento, além de
aprimorar a qualificacdo dos servidores publicos.

A implementacdo do ciclo avaliativo sera um diferencial importante, pois possibilitara uma avaliacdo objetiva e regular
do desempenho de cada ocupante de fungdo, permitindo a monitorizagdo continua e a realizacdo de ajustes
necessarios para o desempenho institucional.

3. Aumento da Eficiéncia Organizacional

Com matrizes de competéncia bem definidas, as expectativas de desempenho ficam claras para todos os envolvidos.
Isso contribui para um aumento da eficiéncia na execugdo das func¢des e na alocagdo de recursos adequados para cada
fungdo especifica. A avaliagdo continua por meio do ciclo avaliativo fornecera dados valiosos para a gestdo de pessoas,
auxiliando na identificagao de areas criticas que precisam de melhorias.

4. Garantia de Transparéncia e Meritocracia

A construcdo das matrizes de competéncia e a implementagao do ciclo avaliativo trazem uma base sélida para
decisdes de promogdo, reconhecimento e desempenho dos servidores. A metodologia estruturada, com base em
competéncias bem definidas, proporciona uma avaliacdo justa e transparente, alinhada aos principios da meritocracia,
e assegura que o servidor seja reconhecido e recompensado de acordo com sua performance e qualificagdo.

5. Adequacdo as Mudancas no Cendrio Institucional

Com as mudancas constantes nas exigéncias judiciais, administrativas e tecnoldgicas, é imprescindivel que as fungdes
e competéncias dos servidores publicos sejam revisadas periodicamente. A atualizacdo das matrizes de competéncias
das fun¢bes da SEGEPE e SETIC visa ajustar os perfis dos ocupantes dessas fungdes as novas exigéncias do mercado e
as transformacgdes do sistema de gestdo publica e justiga.

Além disso, a avaliagdo sistemdtica e regular permite uma identificagdo precoce de necessidades de adequacgado,
possibilitando a tomada de decisGes mais assertivas em termos de planejamento de carreira, formagdo e alocagdo de
recursos humanos.

6. Impacto na Qualidade dos Servigos Publicos

A definigdo clara das competéncias e o processo de avaliagdo impactam diretamente a qualidade dos servigos publicos
prestados a sociedade. Com profissionais mais bem preparados e motivados, sera possivel garantir uma gestdo mais
eficiente, melhor atendimento ao publico e solu¢Ges mais radpidas e adequadas, o que reflete na eficiéncia da Justica e
no funcionamento mais agil e transparente da Administracdo Publica.

Conclusdo

Este projeto tem um carater estratégico e transformador, ao proporcionar uma gestdo de pessoas mais eficiente,
alinhada as necessidades da organizacdo, e ao fortalecer a capacitagdo continua dos servidores. A construgdo e
revisdo das matrizes de competéncia, combinada com a implementagdo do ciclo avaliativo, sdo a¢Ges essenciais para
garantir que os servidores do Judicidrio e da Administracdo Publica desempenhem suas fungdes com competéncia,
qualidade e eficiéncia, promovendo um ambiente mais justo, transparente e inovador.

6. RESULTADOS / PRODUTOS

Cronograma Area
Estrutura de Decomposicdo de Trabalho (EDT) . - . .
Inicio Término responsavel
Entrega 1: Oficina de Inovagao para Inicio do Projeto 02/04/2025 11/04/2025
Acdo 1.1: Agendar com a equipe do Projeto a Oficina de | 02/04/2025 02/04/2025 DIPE

Inovagao.

Acgdo 1.2: Preparar material para a oficina. 02/04/2025 02/04/2025 DIPE
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Acdo 1.3: Realizar a oficina de Inovagdo no LABOR. 02/04/2025 02/04/2025 DIPE

Acdo 1.4: Entrega de relatério com resultado da oficina para a 11/04/2025 11/04/2025 DIPE

gestdo do Projeto.

Entrega 2: PROGECOM 01/04/2025 15/05/2025 | SEGEPE / SETIC

Acdo 2.1: Configuracdo do sistema (SETIC). 01/04/2025 15/04/2025

Acdo 2.2: Contato com outros TRT’s que usam o PROGECOM. 01/042025 15/04/2025

Ac30 2.3: Treinamento no sistema. 22/04/2025 | 15/05/2025

Entrega 3: Matrizes de Competéncias — Diretores de VT’s 07/04/2025 31/07/2025 SEGEPE /
SEGGEST

Acdo 3.1: Revisar as matrizes de competéncia existentes,

validando as atuais competéncias com um grupo de Diretores de | 07/04/2025 25/04/2025

Vara.

Acdo 3.2: Preparar material para a Oficina de Nivelamento. 07/04/2025 30/04/2025

Acdo 3.3: Reunido com a SEGGEST para defini¢cdo do formato da | 05/05/2025 09/05/2025

Oficina de Nivelamento.

Acdo 3.4: Oficina de Nivelamento Gestdo por Competéncias — | 12/05/2025 16/05/2025 | SEGGEST

conceitos, histérico no TRT13 e validagdao das matrizes.

Acdo 3.5: Submeter as matrizes para aprovagdo do Comité | 02/06/2025 06/06/2025

Gestor Local de Gestdo por Competéncias.

Acdo 3.6. Cadastrar matrizes no PROGECOM. 26/05/2025 06/06/2025

Acdo 3.7: Abrir PROAD solicitando que seja emitido Ato da | 26/05/2025 30/05/2025

Presidéncia para institucionalizar as novas matrizes.

Acdo 3.8: Publicar novas matrizes no Portal de Gestdo de | 02/06/2025 31/07/2025

Pessoas.

Entrega 4: Matrizes de Competéncias — Assistentes de Juiz de | 07/04/2025 31/07/2025 SEGEPE

12 Grau

Acdo 4.1: Definir as competéncias dos Assistentes de Juiz. 07/04/2025 25/04/2025

Acdo 4.2: Preparar material para a Oficina de Nivelamento. 07/04/2025 30/04/2025

Acdo 4.3: Construir minuta de matriz de competéncia para

validagdo na Oficina. 05/05/2025 09/05/2025

Acdo 4.4: Oficina de Nivelamento Gestdo por Competéncias — | 19/05/2025 23/05/2025

conceitos, histérico no TRT13 e validagdo das matrizes.
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Acdo 4.4: Submeter as matrizes para aprovagdo do Comité | 02/06/2025 06/06/2025
Gestor Local de Gestdo por Competéncias.

Acdo 4.5: Cadastrar matrizes no PROGECOM. 26/05/2025 06/06/2025
Acdo 4.6: Abrir PROAD solicitando que seja emitido Ato da | 26/05/2025 30/05/2025
Presidéncia para institucionalizar as novas matrizes.

Acdo 4.7: Publicar novas matrizes no Portal de Gestdo de | 02/06/2025 31/07/2025
Pessoas.

Entrega 5: Matrizes de Competéncias — Assessor, Assistente e | 28/04/2025 31/07/2025 SEGEPE
Chefe de Gabinete de Desembargador

Acdo 5.1: Definir as competéncias dos Assessores, Assistentes e | 28/04/2025 16/05/2025
Chefes de Gabinete.

Acdo 5.2: Construir minuta das matrizes de competéncia para | 19/05/2025 23/05/2025
validagdo na Oficina.

Acdo 5.3: Oficina de alinhamento sobre Gestdo por | 26/05/2025 30/05/2025
Competéncias — conceitos, histérico no TRT13 e construgdo das

matrizes

Acdo 5.4: Submeter as matrizes para aprovagdo do Comité | 02/06/2025 06/06/2025
Gestor Local de Gestdo por Competéncias.

Acdo 5.5. Cadastrar matrizes no PROGECOM. 09/06/2025 13/06/2025
Acdo 5.6: Abrir PROAD solicitando que seja emitido Ato da | 16/06/2025 20/06/2025
Presidéncia para institucionalizar as novas matrizes.

Acdo 5.7: Publicar novas matrizes no Portal de Gestdo de | 02/06/2025 31/07/2025
Pessoas.

Entrega 6: Planos de Desenvolvimento Individual (PDl's) e

Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) 09/06/2025 31/07/2025 SEGEPE
Acdo 6.1: Abrir o sistema para que os servidores facam a

autoavaliagdo, bem como sejam avaliados pelo gestor. 09/06/2025 11/07/2025
Acdo 6.2: Gerar os PDl's. 01/07/2025 19/07/2025
Acdo 6.3: Dar feedback aos servidores com relagdo aos seus | 19/07/2025 31/07/2025
PDI's.

Acdo 6.4: Gerar PDG e encaminhar a EJUD. 19/07/2025 31/07/2025
Entrega 7: Pagina do GPCOM no Portal da SEGEPE 07/04/2025 31/07/25 SEGEPE
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Acdo 7.1: Solicitar a SETIC uma pagina do GPCOM no Portal da | 07/04/2025 31/07/2025
SEGEPE, contendo informagdes como regramentos, matrizes de
competéncia, ciclos avaliativos realizados, cronograma de ciclos
avaliativos futuros, duvidas mais frequentes, dentre outros.
Entrega 8: Relatério de avaliagdo do Projeto 01/08/2025 | 31/08/2025 SEGEPE
Acdo 8.1: Elaborar minuta de relatdrio de avaliagdo do projeto. 01/08/2025 12/08/2025
Acdo 8.2: Apresentar minuta ao Diretor da SEGEPE e ao Comité
Gestor Local de Gestdo por Competéncias. 13/08/2025 25/08/2025
Acdo 8.3: Abrir PROAD para encaminhar relatério final a
Administragdo. 25/08/2025 31/08/2025
7. CUSTOS
Categoria Detalhamento Responsavel Exercicio Custo Estimado
Financeiro
Capacitagdio  em Gestdo por
Competéncias A definir
Visitas a Tribunais que ja tenham o | Pagamento de 6 diarias 2025
PROGECOM em uso para servidores do TRT6 A definir
Total: A definir

Obs. Os custos sdo meramente estimativas e as despesas sO serdo realizadas apds verificada a existéncia de
disponibilidade orgamentaria e financeira e aprova¢do da administragdo.

9. RISCOS

e Falta de apoio da Alta Administragao;

e Falta de envolvimento dos gestores e servidores cujos postos de trabalho serdo mapeados;

e N&o implantacdo das ferramentas necessarias para desenvolvimento do Programa de Gestdo por

Competéncias;
e Pular e/ou apressar etapas;

e Falta de alinhamento entre as partes envolvidas, em especial membros da equipe do projeto e do Comité

Gestor Local de Gestdo por Competéncias;

e Expectativa de resultados imediatos.

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO

PROJETO GESTAO POR COMPETENCIAS — CICLO 2025

IDENTIFICAGRO™

ANALISE

AVALIACAO

1o} RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

NiIVEL

APETITE

RESPOSTA

1 |Faita de apoio da Alta Administrag8o

Baixa (5% a 10%)

Muito Alto (>20%)

10

Inaceitavel

Mitigar

2 |Falta de envolvimento dos gestores e servidores cujos postos de trabalho serfio mapeados

Alta (20% a 30%)

Muito Alto (>20%)

20

competéncias

NZo implantagio das ferramentas necessarias para desenvolvimento do Programa de Gestio por|

Baixa (5% a 10%)

Meédio (10% a 25%)

Absolutamente Inaceitavel

Aceitavel

Mitigar

Aceitar

4 |Pular e/ou apressar etapas

Média (10% a 20%)

Muito Alto (>20%)

15

[Comité Gestor Local de Gestio por Competéncias

Falta de alinhamento entre as partes envolvidas, em especial membros da equipe do projeto e do

Baixa (5% a 10%)

Alto (15% a 20%)

Absolutamente Inaceitavel

Inaceitavel

Mitigar

Mitigar

6 |Expectativa de resultados imediatos

Média (10% a 20%)

Alto (15% a 20%)

12

Inaceitavel

Mitigar
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8. EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagdo Periodo Dedicagdo
Edgard Saeger Neto SEGEPE Parcial
José Heriberto de Lacerda Martins SEGEPE Parcial
Arnaldo Furtado de Freitas SEGEPE Parcial
José Raul de Almeida Duarte Saraiva SEGEPE Parcial
Samuelson Wagner de Araujo Silva SEGEPE Parcial
Ana Lidia Partel de Oliveira SEGEPE Parcial
Francineide Pereira Rodrigues SEGEPE Parcial
lone Sousa Gondim de Albuquerque SGP Parcial
9. FINALIZACAO
DATA ASSINATURA DO GESTOR DO PROJETO

Em, 02/04/2025. EDGARD SAEGER NETO

Gestor do Projeto

MANIFESTAGAO DO TITULAR DA UNIDADE PATROCINADORA

Encaminhe-se a SEGGEST/Nucleo de Projetos, para fins de aprovacdo.

Em, 02/042025.

ALEXANDRE GONDIM GUEDES PEREIRA
Patrocinador

MANIFESTAGAO DA SEGGEST/NUCLEO DE PROJETOS

Manifesto-me favoravelmente a autorizagdo do roteiro do projeto.

Em, 02/04/2025. De acordo.
MARIANA GOMES LIRA SANTOS MAX FREDERICO FEITOSA GUEDES PEREIRA
Chefe do Nucleo de Projetos Secretério da SEGGEST

AUTORIZAGAO DA PRESIDENCIA

Autorizo a abertura do projeto.

Em, 02/04/2025.

HERMINEGILDA LEITE MACHADO
Desembargadora Presidente
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