ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Niicleo de Projetos — NPROJ

PROJETO PADRONIZAQRO DE ROTINAS
Termo de Abertura

Desenvolver a gest
processos considers

| 29/04/2013 31/05/14

ao de processos no TRT13, com foco na otimizacéo do trAmite processual e priorizagéo dos
dos criticos, mapeando-os a fim de promover o aperfeicoamento dos processos de trabalho.

«Objetivo Estratégic

0 6 — Otimizar e padronizar os procedimentos de trabalho

°*Presidéncia;
*Todas as Unidades
*Magistrados e ser
*Sociedade em geral.

5 administrativas e Judiciarias
idores;

Com a cre
diarias no TRT13,
mapeamento, otimiz
respectivas areas.

pProcessos organiz

Entrega 1: Contrajtagéo de empresa especializada ra
fornecimento de

scente necessidade de aperfeicoamento das rotinas de trabalho, a exemplo dos processos de
de modo a torné-las mais ageis e céleres, importante implementar projeto especifico de
acao e gerenciamento de processos, em atendimento as demandas, com priorizagdo em suas

—| Area responsavel

servicos técnicos de gestido de

acionais do TRT - 13? Regigio 29/04/13

16/08/13

Diversas Unidades

Acéo 1.1: Elabora

cao _do termo de referéncia para visando AGE




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

PROJETO PADRONIZAQRO DE ROTINAS
Termo de Abertura

subsidiar a contratagdo de

fornecimento de s¢

empresa especializada para
rvicos técnicos de gestdo de processos

organizacionais do TRT - 132 Regido. 29/04/13 15/05/13
Ag&o 1.2: Levantament j .
G evantamento de custos junto a empresas do ramo 15/05/13 31/05/13 AGE
Agdo 1.3 Deliberagdo da alta administracdo sobre a
conveniéncia e oportunidade e autorizagao a implementagao Gabinete da
do procedimento licitatério. 81/05/13 14/06/13 Presidéncia
Acao 1.1: Implementacao do Procedimento licitatério. Secretaria
14/06/13 28/06/13 Administrativa
Acao 1.2: Concluséo do procedimento licitatério. Secretaria
28/06/13 31/07/13 Administrativa
Agéo 1.2: Celebracao do contrato. Secretaria
31/07/13 16/08/13 Administrativa
Entrega 2: Sensibilizagdo dos magistrados e servidores Empresa
sobre a importancia e mecanismos do redesenho de Contratada e
processos de trabalho 16/08/13 13/09/13 Equipe do Projeto
Acao2.1: Estabelecimento do contetido e agendamento de Empresa
datas do evento. 16/08/13 30/08/13 Contratada e
Equipe do Projeto
Agédo 2.2: Reunido com Equipe do Projeto de Padronizacgéo Empresa
de Rotinas para definicdo de cronograma e estabelecimento Contratada e
de prioridades e metas. 16/08/13 13/09/13 Equipe do Projeto
Acéio 2.3: Reunido de sensibilizagdo com 60 servidores das
unidades estratégicas, a serem definidas pela prestadora de
servicos e pela Equipe do Projeto de Padronizagido de Empresa
Rotinas, abordando aspectos como necessidade e 16/08/13 13/09/13 Contratada e
oportunidade de mudancas e perspectiva para a nova forma Equipe do Projeto
de organizagéo do processo.
Entrega 3: Identificagdo dos processos administrativos Empresa
do TRT13 13/09/13 30/11/13 Contratada e
Equipe do Projeto
Agéo 3.1: Fornecer os conceitos e ferramentas necessarias a
execucdo de atividades de identificacdo dos processos Empresa
administrativos do Tribunal, apresentando descrigdo, entradas 13/09/13 30/09/13 Contratada e
e respectivos fornecedores, saidas e respectivos clientes. Equipe do Projeto
Agéo 3.2: Determinagéo da forma da execugao dos trabalhos Empresa
e definigdo das unidades estratégicas. 13/09/13 30/09/13 Contratada e
Equipe do Projeto
Agao 3.3: Colhimento de propostas e sugestbes das Empresa
unidades estratégicas relacionadas pela Comisséo do Projeto Contratada e
de Padronizacao de Rotinas. 30/09/13 31/10/13 Equipe do Projeto
Acdo 3.4: lIdentificagio de todos o0s processos Empresa
administrativos do TRT13. 31/10/13 30/11/13 Contratada e

Equipe do Projeto
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Entrega 4: Mapeamento, otimizagdo e elaboragdo de Empresa
documentagdo de 30 (trinta) processos administrativos, Contratada e
definidos pela prestadora de servigos e pela Comisséo do 30/11/13 3010414 Equipe do Projeto
Projeto de Padronizagio de Rotinas
Agao 4.1.: Escolha e conhecimento do fluxo processual dos 30 Empresa
processos escolhidos. 30/11/18 10/12/13 Contratada e
Equipe do Projeto
Agéao 4.2.: Levantamento de requisitos e legislagao pertinente Empresa
aos processos escalhidos. 10/12/13 10/01/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Acéo 4.3: Colhimento de propostas e sugestdes das unidades Empresa
estratégicas relacionadas pela Comissdo do Projeto de . Contratada e
Padronizacéo de Rotinas. 10/12/13 10/02/14 Equipe do Projeto
Agao 4.4.: Proposicéo de otimizagéo dos processos. Empresa
10/02/14 20/02/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Agao 4.5: Criticas das Unidades estratégicas. Empresa
20/02/14 28/02/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Agéo 4.6.: Elaboragéo e apresentacdo do mapeamento de 30 Empresa
(trinta) processos administrativos definidos pela prestadora de Contratada e
servigos e pela Comissdo do Projeto de Padronizagao de 28/02/14 31/03/14 Equipe do Projeto
Rotinas.
Acao 4.7 Apresentacdo da proposta de Otimizagao dos Empresa
processos . 01/04/14 30/04/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Entrega 5: Analise da esfrutura organizacional, com Empresa
eventual proposta de modificagao 01/03/14 30/04/114 Contratada e
Equipe do Projeto
Acao 5.1.: Conhecimento da estrutura organizacional e do Empresa
organograma. 01/03/14 15/03/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Agao 5.2.: Criticas a estrutura organizacional e organograma Empresa
com base nos processos redesenhados. 15/03/14 31/03/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Acao 5.3.. Propostas de modificacdo da estrutura Empresa
organizacional e do organograrma. 01/04/14 15/04/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Acéo 5.4; Criticas das Unidades estratégicas. Empresa
20/02/14 28/02/14 Contratada e
Equipe do Projeto
Acao 5.5.: Elaboragéo da estratégia para o gerenciamento da Empresa
mudanca e plano de implantacdo das propostas de melhoria Contratada e
da estrutura e dos processos de trabalho analisados. 15/04/14 30/04/14 Equipe do Projeto
Entrega 6: Capacitagdo presencial em gestdo de Empresa
processos 01/05/14 31/05114 Contratada e
Equipe do Projeto
Acao 6.1: Estabelecimento de cronograma de treinamento Empresa
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Contratada e
01/05/14 15/05/14 Equipe do Projeto
Acdo 6.2: Realizagdo de curso presencial em Gestdo de Empresa
Processos 16/05/14 31/05/14 Contratada e
Equipe do Projeto

| Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de servigos técnicos de
estdo de processos organizacionais do TRT — 13? Regido

;: Contrato de prestacao de servigos

| Zero

- Contrato assinado até 16/08/2013

| Sensibilizacdo dos magistrados e servidores sobre a importancia e mecanismos do
redesenho de processos de trabalho

Reunido de sensibilizagao

Zero

| Reunir pelo menos 60 servidores

Identificagdo dos processos administrativos do TRT13

NuUmero de processos identificados

Zero

| 100% dos processos identificados até 30/11/2013

- | Mapeamento, otimizagdo e elaboracdo de documentagdo de 30 (irinta) processos
Entregad: administrativos, definidos pela prestadora de servigos e pela Comissio do Projeto de
| Padronizacdo de Rotinas

Indicador: | NGimero de processos mapeados

| Zero

k Mapear, otimizar e elaborar documentagao de 30 processos administrativos até 30/04/2014

Analise da estrutura organizacional, com eventual proposta de modificagao

Relatério de andlise

| Organograma atual

| Relatério entregue até 30/04/2014

| Capacitagdo presencial em gestio de processos

| Cronograma de realizagdo dos cursos

Zero

_ | Cronograma realizado até 31/05/2014
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 Responsavel | Exercicio Custo

Financeiro Estimado

~ Detalhamento

Realizagéd Vde'
obras e
instalagbes
Aquisigdo de
equipamentos
(permanente)
Aquisicdo de
material
(consumo)
Diarias e
passagens
Servigos de Ver agao 1.2
Terceiros

Treinamentos

Total:

... lome , Lotagdio Periodo - Dedicacdo

Edgard Saeger Neto AGE Horario pré- PARCIAL.
definido

Eraldo Leite Pereira SEGEPE Horario pré- PARCIAL
definido

Tania Dias Sobreira Bezerra SAPPE Horario pré- PARCIAL
definido

Tibério Adonys de Almeida Fialho GDG Horario pré- PARCIAL
definido

Rogério Nunes Costa da Silva SETIC Horario pré- PARCIAL
definido

Francisco José Mendes Farias GDG Horario pré- PARCIAL
definido
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Bty 43

- Yo gestar do projeto

Em . o
LUCIOELAVIO NUNES DA SILVA
Gestor do Projeto
ERncadogetiocigee.. 2 % .
Ciente.
Encaminhe-se a AGE/Nucleo de Projetos para as devidas providéncias.
Em3e /04 3

S 3 -
LEONAéDo MARgJA%?é‘BVEﬁ’DE NO

Patrodinador

M o da AGEN Projetos
Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.
Em 02/ 63 13

s

m&“’\'\/w\a %DW\
MAX FREDERICO FEITOSA GUEDES PEREIRA
Assessor de Gestio Estratégica

De acordo.

3 /08743 N
Em g3/2874 t/@mé;%%éﬁﬂ%m ?;:N
=GCARLOS COEL MIRANDA 'FREIRE

Desembargador Presidente




