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Nome do Gestor Lotagcao E-mail Ramal
Renan Cartaxo Marques EJUD remduarte@trt13.jus.br 6337
Duarte
Nome do substituto eventual Lotagao E-mail
Silvio Lucas da Silva EJUD slucas@trt13 jus.br 6337
PATROCINADOR Desembargador Leonardo José Videres Trajano
DATA DE INiCIO 01/07/2025 DATA DE TERMINO 30/11/2025
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EJudlnoval3

O Projeto Ejudinova13 contempla um conjunto de iniciativas inovadoras, integradas a trés
eixos (estratégico, tatico e operacional), com o propésito de transformar a cultura
organizacional da Escola Judicial do TRT 13, tornando-a mais inovadora, eficiente,
participativa e adaptada as demandas contemporaneas da Justica do Trabalho.

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico do TRT13 2021-2026:
Objetivo Estratégico 02 - Fortalecer a governancga e a gestao estratégica

Objetivo Estratégico 11 - Consolidar uma politica de inovagao para superac¢ao dos desafios
institucionais

4, PARTES INTERESSADAS

e Tribunal Regional do Trabalho da 13% Regiao;



SECRETARIA DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA -
SEGGEST

Nucleo de Projetos Estratégicos — NPE

TR'I'_’IS@ REG' l EjudInoval3 - Inovagz’i;:l gt:‘z, E11:rnagri:‘sforma, conhecimento

Termo de Abertura

e Escola Judicial
e Magistrados e Servidores

5. JUSTIFICATIVA

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido reconhece o cenario de
rapidas transformagdes sociais, tecnoldgicas e institucionais que impactam diretamente a
prestacao jurisdicional e a formacao continuada de magistrados, servidores e demais atores
do Sistema de Justica Trabalhista. Neste contexto, surge a necessidade de um ambiente
educacional inovador, dindmico e conectado as melhores praticas de gestédo, aprendizagem e
inovagao.

O projeto busca modernizar a gestdo, potencializar o uso de tecnologias, aprimorar a
capacitagdo de pessoas e fortalecer a articulagdo institucional, com impacto positivo na
qualidade dos servicos prestados a sociedade e sera estruturado em trés eixos principais -
estratégico, tatico e operacional, que se complementam para implementar uma inovagao
sistémica e sustentavel na Escola Judicial.

Eixo 1: Estratégico
e Reestruturagdo dos processos de gestao e governanga da escola judicial.
e Elaboracao e revisao de politicas institucionais voltadas Incentivo a Participacao dos
Magistrados e Servidores em Ag¢des de Formacdo Continuada da Ejud-13
e Definicho de métricas e indicadores de inovagdo alinhados ao planejamento
estratégico do TRT13.

Eixo 2: Tatico
e Criacao de trilhas de desenvolvimento personalizadas para servidores e magistrados.
e Organizagdo de oficinas tematicas em parceria com o laboratério de inovacao,
utiizando metodologias de design thinking para identificagdo dos desafios e
demandas de capacitacdo.

Eixo 3: Operacional
e Padronizacdo e automagdo de processos internos (matriculas, -certificagao,
avaliagdes, relatorios).
e Capacitacdo de setores para uso de novas tecnologias de inteligéncia artificial e
adocdo de metodologias inovadoras.

O projeto Ejudinova13 nasce como resposta estratégica a este cenario, visando posicionar a
Escola Judicial como referéncia em inovagéo institucional. O projeto busca transformar os
processos de trabalho, incentivar o protagonismo dos servidores, tornar a formacdo mais
adaptada as demandas contemporaneas e ampliar o impacto social da escola. O alinhamento
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€ direto com o Planejamento Estratégico do TRT 13 e com as diretrizes do Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT), promovendo modernizagéo, eficiéncia, transparéncia e

construgao de solugdes inovadoras para os desafios atuais.

Os resultados esperados incluem:

Ampliacéo da cultura de inovagao.

sociedade).

6. ENTREGAS / ACOES

Adocao de metodologias ativas e novas tecnologias educacionais.
Maior eficiéncia na gestao e execug¢ao dos programas formativos.
Melhoria da experiéncia dos usuarios da escola (magistrados, servidores e

Estrutura de Decomposi¢ao de Trabalho Cronograma Area
(EDT) Inicio Término responsavel
Entrega 1: Criagao de Politica de Incentivo
a Participagdo ~ de Magistrados e | o4/47/5025 | 10/07/2025 EJUD
Servidores em Acgdoes de Formagao
Continuada

Acao 1.1: Levantamento de praticas e | 01/07/2025 | 04/07/2025
politicas similares em outros tribunais e EJUD
instituicoes.

Acdo 1.2: Elaboragdo de minuta da politica, | 01/07/2025 | 04/07/2025
considerando incentivos (certificacdes, EJUD
reconhecimento, horas para progressao etc.)
Acao 1.3: Submissdo da minuta a equipe | 01/07/2025 | 04/07/2025 EJUD
gestora da escola
Acdo 1.5: Revisdo e ajustes na minuta da | 07/07/2025 | 11/07/2025
politica EJUD
Acao 1.6:Aprovacao formal pela direcao da | 07/07/2025 | 11/07/2025
Ejud-13 EJUD
Acao 1.7: Divulgacdo ampla da politica e | 07/07/2025 | 11/07/2025 EJUD
estratégias de sensibilizacio
Entrega 2: Regulamentagao dos Pedidos
de Capacitacdo e Participacao em Eventos | 01/07/2025 | 10/07/2025 EJUD/DG
do segmento de justica
Acao 2.1: Mapeamento dos procedimentos | 01/07/2025 | 04/07/2025 EJUD/DG
atuais e identificacdo de lacunas
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Acdo 2.2: Levantamento de referenciais
normativos (atos, portarias, resolugdes) ja
existentes no TRT e em outros 6rgaos

01/07/2025

04/07/2025

EJUD

Acdo 2.3:Redagdo da proposta de
regulamentagéo (fluxos, prazos, critérios e
documentacao exigida)

01/07/2025

04/07/2025

EJUD/DG

Acao 2.4: Submissao da proposta para
analise da dire¢cao da Escola e da Presidéncia

01/07/2025

04/07/2025

EJUD/DG

Acao 2.5: Aprovagcdo pelas instancias
competentes

07/07/2025

11/07/2025

EJUD/DG

Acao 2.6: Publicacdo da regulamentagéo nos
canais oficiais

07/07/2025

11/07/2025

EJUD/DG

Entrega 3: Realizagdo de Oficinas de
Inovacao

28/07/2025

15/08/2025

DIPE

Acao 3.1: Planejar oficinas de inovacao

28/07/2025

29/07/2025

DIPE

Acao 3.2: Convidar areas envolvidas para as
oficinas

30/07/2025

30/07/2025

DIPE

Acdo 3.3:
inovacao

Realizacdao das oficinas de

04/08/2025

15/08/2025

DIPE

Entrega 4: Elaboragcdo do Planejamento
Estratégico da Ejud-13

04/08/2025

31/10/2025

EJUD

Acdo 4.1: Criacao de grupo de trabalho
multidisciplinar para conducao do
planejamento.

04/08/2025

08/08/2025

EJUD

Acédo 4.2: Levantamento de missdo, viséo,
valores e analise SWOT (forgas, fraquezas,
oportunidades, ameacas).

11/08/2025

15/08/2025

EJUD

Acéo 4.3: Coleta de dados e expectativas dos
principais publicos (magistrados, servidores,
sociedade).

18/08/2025

29/08/2025

EJUD

Acao 4.4: Definicao de objetivos estratégicos
alinhados com 0 TRT-13 e CNJ.

01/09/2025

12/09/2025

EJUD

Acao 4.5: Desdobramento dos objetivos em
metas, acdes e indicadores de desempenho.

08/09/2025

19/09/2025

EJUD

Acédo 4.6: Validacdo do planejamento com a
alta diregao e stakeholders.

22/09/2025

26/09/2025

EJUD

Acdo 4.7 Redacdo e diagramagao do
documento final do planejamento estratégico.

29/09/2025

15/10/2025

EJUD
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Acado 4.7: Campanha interna de divulgacgao e
sensibilizacdo para implementacao.

16/10/2025

31/10/2025

EJUD

Entrega 5: Realizacao de Oficinas com
Gestores Judiciarios e Administrativos
para Coleta de Demandas de Capacitacao

01/07/2025

29/08/2025

EJUD/DIPE

Acédo 5.1: Identificacdo do publico-alvo e dos
temas prioritarios.

01/07/2025

10/07/2025

EJUD

Acdo 5.2: Elaboracido de
participativa para as oficinas
formularios, grupos focais).

metodologia
(dindmicas,

01/07/2025

10/07/2025

DIPE

Acdo 5.3: Convocagdao e divulgacdo das
oficinas.

14/07/2025

25/07/2025

EJUD

Acdo 5.4: Realizacdo efetiva das oficinas,
com registro das discussbes e demandas
identificadas.

04/08/2025

15/08/2025

DIPE

Acao 5.5: Consolidagdo dos resultados e
sistematizagao das demandas.

04/08/2025

15/08/2025

EJUD/DIPE

Acdo 5.6: Devolutiva aos participantes,
apresentando os achados e o plano de agao
resultante.

18/08/2025

29/08/2025

EJUD

Entrega 6: Criacao de Trilhas de

Aprendizagem para a Area-fim

04/08/25

30/11/25

EJUD

Acdo 6.1: Levantamento de competéncias
essenciais para a area-fim (magistrados e
servidores).

04/08/2025

15/08/2025

EJUD

Acdo 6.2: Mapeamento dos cursos e
atividades de formacéo ja existentes.

04/08/2025

15/08/2025

EJUD

Acao 6.3: Identificagdo de lacunas formativas
e novas demandas.

04/08/2025

15/08/2025

EJUD

Acédo 6.4: Definicdo da arquitetura das trilhas
(niveis, percursos, pré-requisitos).

18/08/2025

29/08/2025

EJUD

ACAO 6.5: Selecado e/ou desenvolvimento de
conteudos para cada etapa da trilha.

08/09/2025

19/09/2025

Acdo 6.6: Disponibilizagcdo das trilhas em
plataforma adequada.

22/09/2025

30/09/2025

EJUD

Acao 6.7: Divulgacao das trilhas e orientacao
para adesao dos servidores/magistrados.

22/09/2025

30/09/2025

EJUD

Entrega 7: Padronizacdo e Automacéio de

04/08/25

30/09/25

EJUD/SETIC
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Processos Internos (Matriculas,
Certificacao, Avaliacoes, Relatérios)
Acado 7.1: Identificacdo e documentagao | 04/08/2025 | 15/08/2025
detalhada dos fluxos existentes para EJUD
matriculas, certificacao, avaliacbes e
elaboracao de relatérios
Acao 7.2: Elaboracdo de fluxogramas e | 04/08/2025 | 15/08/2025 EJUD
manuais padrio para cada processo
Acdo 7.3: Definicho de formularios, | 04/08/2025 | 15/08/2025
documentos e requisitos minimos para cada EJUD
etapa.
Acao 7.4: Estabelecimento de indicadores de | 18/08/2025 | 29/08/2025
acompanhamento para cada processo EJUD
(tempo, etapas concluidas, satisfacao etc.)
Acdo 7.5: Implantacdo das ferramentas e | 08/09/2025 | 19/09/2025
parametrizacao dos fluxos automatizados EJUD
conforme os padrdes definidos
Acao 7.6: Integracdo dos sistemas com as | 22/09/2025 | 30/09/2025
bases de dados institucionais (cadastro de SETIC
servidores/magistrados, registro de cursos
etc.)
7. CUSTOS
Categoria Detalhamento Responsavel Exercicio Custo
Financeiro Estimado
Nao ha
Deslocamentos
Aquisicao Nao ha
de material
utilizavel
Nao ha
Diarias
Nao ha
Treinamentos
Total: | R$ 0,00
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8. EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagao Periodo Dedicagao
Renan Cartaxo Marques Duarte EJUD Parcial
Silvio Lucas da Silva EJUD Parcial
Valéria Cristina da Cunha Lima EJUD
Brenna Suany Costa Cavalcanti EJUD
Sonia Karina Guedes Pereira EJUD
Ivelize Alves Pequeno de Oliveira EJUD

9. FINALIZAGAO

Data Assinatura do gestor do projeto

Em__ ./ /2025

RENAN CARTAXO MARQUES DUARTE
Gestor do Projeto

Manifestacao do titular da unidade patrocinadora

Ciente.
Encaminhe-se a SEGGEST/Secao de Projetos para as devidas providéncias.

Em__./ 12025

LEONARDO JOSE VIDERES TRAJANO

Patrocinador do Projeto

Manifestagcdo da SEGGEST/Segao de Projetos

Manifesto-me favoravelmente a abertura do projeto.

Em J/ / De acordo.




SECRETARIA DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA -
SEGGEST

1.
J Nucleo de Projetos Estratégicos — NPE

'|'R'|'13§ REG'A EjudInoval3 - Inovacao que transforma, conhecimento

que avanga
Paraiba

Termo de Abertura

MARIANA GOMES LIRA SANTOS MAX FREDERICO GUEDES PEREIRA
Nucleo de Projetos Estratégicos Secretario SEGGEST

Autorizacio da Presidéncia

Autorizo a abertura do projeto
Em / 12025

HERMINEGILDA LEITE MACHADO
Desembargadora Presidente
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