ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

PROJETO GARANTIR ORCAMENTO ESTRATEGICO

Termo de Abertura

RAIMUNDO FREIRE FILHO

rireire@trtl 3.jus.br

JOSE CAETANO LEITE icleite@trt13.jus.br

LEONARDO MAROJA ARCOVERDE NOBREGA
29/Abr/2013 - RMIN | 29/Nov/2013

Considera a necessidade de revisar o Processo de Elaboragdo Orcamentario do TRT 132
Regiao, face a importancia da efetiva a aplicagdo do Modelo de Orgamento Estratégico (Por
Resultado), o qual assegura que a elaboragéo e execugao orgamentaria sejam consistentes, focando
a disciplina, eficacia, eficiéncia e efetividade da despesa publica. O Modelo teri por base o

Planejamento Estratégico e busca a efetiva participagdo dos gestores e comissoes especificas
designadas pela Presidéncia.

e Objetivo 8 — Aprimorar a gestao orgcamentaria e financeira;
® Objetivo 9 — Alinhar a proposta orcamentaria & estratégia.

— Diretoria Geral;

~ Secretaria de Planejamento e Finangas;
~  Secretaria Administrativa:

- Secretaria de Controle Interno;

~  Ordenadoria de Despesas.

Com a nova Visdo de Administragdo Publica implementada por meio do Planejamento
Estratégico no TRT 132 Regido, tornou-se imprescindivel a adogdo do Modelo de Orgamento
Estratégico, o qual contempla e prioriza os projetos estratégicos, buscando deslocar a atengao dos
controles dos inputs (matéria prima, recursos humanos, financeiros e tecnolégicos) para os outputs
(produtos, servigos, resultados e informagoes).

O Orgamento Estratégico — OE tem por objetivo tornar mais eficiente a alocagéo e utilizacéo
dos recursos financeiros, melhorar o desempenho do Setor Plblico e melhorar a informacao
(accountability) para os cidadaos. Ademais, trata-se de um processo dinamico e complexo que exige
constante monitoramento e melhorias de modo a otimizar a destinagéo dos recursos disponiveis.

Importante destacar que o TRT 132 Regido é um Orgéo executor de despesas, ndo tendo
entre suas atividades principais a arrecadagdo de receitas. Portanto, sua estrutura orgamental
organiza-se com foco na aplicacdo dos recursos, ja que 0s mesmo originam;se de repasses.
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O projeto Garantir Orgamento Estratégico envolve as seguintes agoes:

e Definir o Orgamento Estratégico por meio do desenvolvimento de um Modelo de
Proposta Orgamentaria Prévia que identifique, dentro do orgamento geral de cada
setorial, quais as despesas que compdem o Orgamento Estratégico — OF:;

e Estudar a viabilidade da implantagdo de um Sistema de Gestdo Orcamentaria — SGO,
tendo e vista a necessidade de uma ferramenta acessivel que auxilie aos Gestores no
planejamento, acompanhamento e tomada de decisdo tanto no que diz respeito ao
Orgamento Geral, quanto do Orgamento Estratégico;

e Desenvolver Cartilha de Boas Praticas de Reducdo de Despesa a partir da andlise de

contratos do proprio TRT 13?2 Regiao, de forma a otimizar a execucéo orcamentaria, bem
como os resultados das ages estratégicas;

o Fortalecer o conceito de Orgcamento Estratégico por meio da capacitagdo da equipe do
projeto e sensibilizacdo dos gestores quanto a importancia da sua efetiva participagao.

Entrega 1: Definicdo de Modelo de Proposta Orgamentaria
Prévia que identifique o Orgamento Estratégico 20/Miail13 16/Ago/13

(OE)

Agéo 1.1: Definir critérios de enquadramento de despesas

como estratégicas. 20/Mai/13 07/un/13

Acao 1.2: Definir um padréo de documento através do qual
cada setorial encaminhe a SPF seu orgamento
estratégico devidamente identificado dentro da sua
estimativa orcamentaria anual.

10/Jun/13 12/Jul/13

Ag¢éo 1.3: Elaborar Minuta de ATO para institucionalizacéo

pela Presidéncia. 15/Jul/13 02/Ago/13

Acéo 1.4: Assinatura do ATO previsto na Agao 1.3. 05/Ago/13 16/Ago/13

Entrega 2: Estudo de viabilidade de Implantagéo de ; RIOUNEE
Sistema de Gestdo Orgamentaria (SGO) ' ‘2:7IM3'”3 28/0uti13

Agéo 2.1: Elaborar pesquisa em Orgéos Publicos verificando

a existéncia/utilizacao/experiéncia no uso de SGO. 27/Mai/13 28/un/13

Acéo 2.2: Elaborar relatério fundamentando a necessidade

da utilizacio de um SGO no ambito do Regional. 01/Jul/13 30/Ago/13

Acao 2.3: Consolidar relatério e pesquisa quanto a

implementagéo de SGO no Regional. 02/Set/13 25/0ut/13

Agéo 2.4: Encaminhar resultado do estudo & Administragéo
para analise e decisdo quanto a implementacao de | 28/0ut/13 28/0ut/13
SGO no Regional.
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Entrega 3: Desenvolver Cartilha de Boas Praticas -

Otimizacdo de Despesa Orgamentaria 03/Jun/13 29/Novi13

Agéo 3.1: Selecionar 10 (dez) contratos para amostra. 03/Jun/13 14/Jun/13

Agao 3.2: Analisar os processos de aquisicéo e execugdo dos
contratos selecionados, focando os procedimentos 17/dun/13 30/Ago/13
adotados ou néo no sentido de otimizar a despesa.

Acéo 3.3: Elaborar Relatério com os resultados verificados. 02/Set/13 31/0ut/13

Agéo 3.4: A partir do relatério da Agéo 3.3, elaborar e publicar
Cartilha de Boas Praticas — Otimizacéo de 04/Nov/13 29/Nov/13
Despesa Orgamentaria.

Entrega 4: Fortalecer o conceito de Orgamento Estratégico | 29/Abr/13 29/Nov/13

AGao 4.1: Reunibes de nivelamento da équipe do projeto. 29/Abr/13 17/Mai/13

Agéo 4.2: Nivelar os conhecimentos dos integrantes do
projeto em Execucdo Orcamentaria, Financeira e 20/Mai/13 30/Ago/13
Contabil por meio de capacitagéo da equipe ;

. Agéo 4.3: Capacitar a Equipe por meio da participagéo em
o Cursos e Oficinas de Planejamento Orgamentario 20/Mai/13 31/0ut/13
Estratégico com Balancete Scorecard,

Ag&o 4.4: Criar Material Informativo para muttiplicacéo dos
conceitos de Orgamento Estratégico, cujo publico-
alvo sao os gestores das unidades administrativas 04/Nov/13 29/Nov/13
do Tribunal, definindo forma, contetido, meios de
divulgagao, destinatarios e periodicidade do OF.

Definigédo de Modelo de Proposta Orgamentaria Prévia que identifique o Orgamento
Estratégico (OE)

Publicagao do Modelo em Ato TRT GP.

6]

Ato Publicado pela Presidéncia até 16/Ago/2013.

Estudo de viabilidade de Implantacdo de Sistema de Gestido Orgamentaria (SGO)

Entrega do Relatério ao GDG.

4]

Relatorio do Estudo entregue ao GDG até 28/0ut/2013.
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Desenvolver Cartilha de Boas Praticas de Redugio de Despesa

Publicagéo da Cartitha na Intranet.

16}

Efetiva publicagéo da Cartilha na Intranet até 30/Set/2013.

Fortalecer o conceito de Or¢camento Estratégico — OE

Numero de Servidores Capacitados em Orgamento Publico e Estratégico.

6]

Capacitar pelo menos & servidores até 31/0ut/2013.

Realizagédo de obras
e instalagdes
Aquis. Equipamentos
{permanente)
Aquisicéo de material
(consumo)

Diarias e Passagens p/ Participacéo de
03 Servidores em 02 Cursos de 2013 R$ 11.331,12
Capacitacédo em Orgamento Estratégico
Diarias e Passagens p/ Deslocamento
de 02 Servidores afim de conhecer/ 2013 R$ 4.150,60
visitar SGO em outra UF;
Servigos de Terceiros - -
Capacitagao de 03 Servidores em 02 ;
Treinamentos Cursos em Gestao Orcamentéria 2013 R$ 9.570,00
Estratégica

Diarias e Passagens
(Capacitagéo)

Diarias e Passagens
(Trabatho)

Total: | R$ 25.051,72

* Os custos sao meramente estimativos e as despesas somente seréo realizadas apos verificada a existéncia de
disponibilidade orgamentaria, financeira e aprovagéo da administragao.

José Caetano Leite SPF Fase do Projeto Parcial
Leonardo Guedes Pereira SCl Fase do Projeto Parcial
Arthur José Albuquerque Gadéiha SPF Fase do Projeto Parcial
Saletiel Dias Paz SPF Fase do Projeto Parcial
Lucio Flavio Nunes da Silva GDG Fase do Projeto Por Atividade
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Ciente.

Encaminhe-se a AGE/Nucleo de Projetos para as devidas providénci s’f MMWM
Emdl M3 én "7
LEONARDO MARGJA/ARCOVERDE NOBREGA
Patfocinador

Manifesto-me favoraveimente & abertura do projeto.

Em &/ﬁ/ﬁ De acordo.
S .
D SAEGER|NETO MAX FREDERICO EE|TOSA GUEDES PEREIRA
s’ “Chefe do Nucleo de rojetos AssEessor de Gestdo Estratégica

Autorizo a abertura do projeto.
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Desembargador Presidente



