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RESOLUQAO ADMINISTRATIVA N.° 051/2019

O Egrégio TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA DECIMA
TERCEIRA REGIAO, em Sessdo Administrativa realizada em 16/05/2019,
sob a Presidéncia de Sua Exceléncia o Senhor Desembargador WOLNEY DE
MACEDO CORDEIRO, com a presenca do Representante da Procuradoria
Regional do Trabalho, Sua Exceléncia o Senhor Procurador JOSE
CAETANO DOS SANTOS FILHO, presentes Suas Exceléncias os Senhores
Desembargadores LEONARDO JOSE VIDERES TRAJANO, ANA MARIA FERREIRA
MADRUGA, EDVALDO DE ANDRADE, PAULO MATIA FILHO, CARLOS COELHO DE
MIRANDA FREIRE, UBIRATAN MOREIRA DELGADO e EDUARDO SERGIO DE
ALMEIDA,

considerando a Resolugdo n.° 198/2014 do Conselho Nacional de
Justica, que estabelece a “Instituicdo da Governanca Judiciédria”
como um de seus macrodesafios constantes da Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio, para o periodo 2015-2020;

considerando que a Resolucdo n.2 145/2014 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, referente ao Plano Estratégico da Justiga do
Trabalho para o periodo 2015-2020, tem como objetivo estratégico
“Fortalecer os processos de governanga e o combate a corrupgao”;

considerando que o Tribunal de Contas da Unido realiza afericgéo
peridédica da maturidade da governanca das instituic¢des publicas por
meio de questiondrio estruturado - iGOV;

considerando que o Planejamento Estratégico 2015-2020 do nosso
Regional estabelece como objetivo estratégico “Aprimorar a
Capacidade de Governanca”;

CONSIDERANDO a Lei n¢ 12.527, de 18 de novembro de 2011 que regula o
acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art.5¢, no inciso
IT do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicado Federal
(Lei de Acesso a Informacao),

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS



Art. 1° Instituir a Politica de Governanca no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 132 Regidao para assegurar a aderéncia aos
principios, as diretrizes e as praticas de governanc¢a institucional.

Pardgrafo Unico. As normas gerals e especificas de governancga
institucional, assim como as de governanca de gestdo de pessoas, de
tecnologia da informagcdo e comunicagdo e de contratagdes, emanadas
no ambito do Tribunal, sédo consideradas parte integrante da Politica
a que se refere esta Resolucéao.

Art. 22 Para fins desta Resolucao, considera-se:

I - Alta Administracdo: gestores que integram o nivel estratégico da
organizagao, com poderes para implementar os mecanismos e praticas
de governancga da Instituicgao;

ITI - controles internos: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e trédmites de documentos e informac¢des, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela diregcdao e pelo corpo de
servidores das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer segurancgca razoavel de gue, na consecugcdao da missdo da
entidade, o0s objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de
forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;

ITII - estruturas de governancga: sao as estruturas organizacionais e
instédncias de decisdo e interlocucdo identificadas no intuito de
sistematizar o processo de conducdo das politicas de governanca e
gestao das organizagdes;

v = governanga: mecanismos de liderancga, estratégia e
accountability postos em ©pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas
plblicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

V - insténcias internas de governanca: esferas integrantes da
organizacao responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as
politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em dgque desvios forem identificados. Sao
também responsdveis por garantir que a estratégia e as politicas
formuladas atendam ao interesse da coletividade, servindo de elo
entre sociedade e o agente publico;

VI - insténcias internas de apoio a governanca: esferas integrantes
da organizagdo gque realizam a comunicagao entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas
que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfuncgdes identificadas a alta administracéao;

VII - instédncias externas de governanca: esferas ndo integrantes da
organizacdo responsaveis pela fiscalizacgdo, pelo controle e pela
regulagdo. Sao autbdnomas e independentes, nao estando vinculadas
apenas a uma organizacao;

VIII- instédncias externas de apoio a governanca: esferas néao
integrantes da organizacgdo responsaveis pela avaliacdo, auditoria e
monitoramento independente e, nos casos em que disfungdes séao
identificadas, pela comunicacao dos fatos as instancias superiores
de governancga;

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES



Art. 3¢ A governanga institucional, no é&ambito deste Regional,
reger—-se—-4a pelos seguintes principios:

I - legitimidade;

IT - equidade;

IIT - responsabilidade;
IV - eficiéncia;

V - probidade;

VI - transparéncia;

VII - accountability.

Art. 4° A governanga institucional tem como diretrizes:

I - focar o propdsito da instituicdo em resultados para cidadéos e
usuadrios dos servigos;

IT - tomar decisdbes embasadas em informagdes de qualidade;

IIT - gerenciar riscos;

IV - desenvolver a capacidade e a eficdcia dos gestores da
instituicao;

V - prestar contas e envolver as partes interessadas, fornecendo
informagdes acerca do desempenho e resultados alcancados;

VI - <certificar-se de que os usuadrios recebem um servico de
qualidade;

VII - definir <claramente as fungbdes e responsabilidades da
instituicdo e dos gestores;

VIII - prestar, a sociedade, informag¢des qgue agreguem valor a
instituicéao.

CAPITULO III
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 5° A governanga institucional compreende ©0s mecanismos
Lideranca, Estratégia e Controle, postos em préatica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a prestacéao
de servicos de interesse da sociedade.

Art. 62 O mecanismo Lideranca consiste na adogcdo de praticas de
natureza humana ou comportamental gue assegurem a existéncia de

condig¢des minimas para o exercicio da boa governanca.

Pardgrafo tGnico. Sdo diretrizes do mecanismo Lideranca:

I - mobilizar e desenvolver competéncias dos gestores em prol da
otimizagdo dos resultados institucionais;

IT - prezar por principios e comportamentos éticos por parte dos
gestores;

IITI - gerir as agdes da instituicdo, com a definicdo de metas e
responsabilizacdao dos gestores pelos resultados obtidos;

IV - avaliar, direcionar e monitorar o Sistema de Governanca
Institucional.

Art. 7° O mecanismo Estratégia compreende o relacionamento com as
partes interessadas, a defini¢cdo e o monitoramento de objetivos,
indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos e operacgdes
de unidades e organizacgdes envolvidas na sua execugao.

Pardgrafo tGnico. S3o diretrizes do mecanismo Estratégia:

I - prezar pelo relacionamento com as partes interessadas por meio



de canais de comunicacgao adequados, promovendo maior participacgao
social e aprimoramento da relagdo com a midia, instituicdes
parceiras e publico interno, com vistas a atender ao maior numero
possivel de interessados nas decisdes estratégicas;

IT - definir e formalizar a estratégia institucional por meio da
adocdo de planejamento estratégico, considerando em sua elaboracao
aspectos como transparéncia e envolvimento das partes interessadas;
IITI - monitorar e avaliar a execucgdo da estratégia institucional.

Art. 82 O mecanismo Controle abrange os aspectos da transparéncia,
prestacdo de contas e responsabilizacéo.

Pardgrafo Gnico. Sao diretrizes do mecanismo Controle:

I - estabelecer sistemas de gestdo de riscos e de controles internos
para melhoria do desempenho institucional;

IT - manter funcdo de auditoria interna, provendo condig¢des para sua
independéncia e proficiéncia;

IIT - assegurar que os controles internos adicionem wvalor a
instituicao;

IV - garantir as partes interessadas a prestacdo de contas, a

responsabilizagdo e a transparéncia.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA E DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 8° Sdo estruturas da governanca institucional:
- Sociedade:

empregados e empregadores;

organizag¢des profissionais e sindicais;
advogados;

cidadaos.
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IT - Organizacdes superiores:
a) Conselho Nacional de Justica;

b) Conselho Superior da Justica do Trabalho;
c) Supremo Tribunal Federal;

d) Tribunal Superior do Trabalho.

ITITI - Insténcias externas de governanca:

a) Congresso Nacional;
b) Tribunal de Contas da Uniéo.

IV - Instédncias externas de apoio a governancga:
a) Ministério PuUblico do Trabalho;

b) Ordem dos Advogados do Brasil;

c) controle social organizado.

V - Insténcias internas de governancga:

a) Alta Administracao;
b) Tribunal Pleno;
c) Comité de Governanga Institucional.

=

IT - Instédncias internas de apoio a governanca:
) Ouvidoria;

) Rede de Governancga Colaborativa;

)

a
b
c) Comité Gestor Regional de Priorizacdo do 12 Grau;



d) Comissdes e Comités do TRT13;

e) Secretaria da Corregedoria;

f) Secretaria de Gestéado Estratégica;
g) Secretaria de Auditoria Interna.

VIII - Alta Administracao

a) Desembargador Presidente

b) Desembargador Vice-Presidente e Corregedor
c) Diretor-Geral de Secretaria

IX - Os gestores ocupantes de cargos e fungdes de natureza gerencial
de nivel estratégico e téatico.

CAPITULO V
DO DESDOBRAMENTO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 9° A governanca institucional serd compartilhada e desdobrada
num conjunto de praticas assumidas por todos os atores da
instituigdo, com o intuito de garantir controles efetivos, minimizar
riscos, ampliar o desempenho, auxiliar a tomada de decisdes, bem
como assegurar a utilizacgao eficiente de recursos, o cumprimento dos
papéis e das responsabilidades e a transparéncia dos resultados.

Art. 10 O desdobramento da governanga institucional, que implica
direcionamento, avaliacdo e monitoramento da gestdo por Aareas com
conhecimento técnico e especializado, envolve as seguintes praticas:

I - implementar projetos e programas;

ITI - garantir a conformidade com as regulamentacdes;
IITI - revisar e reportar o progresso das acgodes;

IV - garantir eficiéncia administrativa;

V - manter a comunicacdo com as partes interessadas;
VI - avaliar o desempenho.

Art. 11 O desdobramento da governancga institucional serd priorizado
nas praticas relacionadas as seguintes areas de conhecimento:

I - gestdo estratégica;
IT - tecnologia da informagcao e comunicacgao;
IIT - pessoas;

IV - contratacdes.

Art. 12 A governanca de Gestao Estratégica consiste na aplicacdo de
principios e praticas que assegurem a transparéncia e o envolvimento
das partes interessadas no planejamento e na execugdo da estratégia
institucional.

Pardgrafo tUnico. A governanca de gestdo estratégica envolve os
seguintes componentes:

I - estabelecimento da estratégia da organizacdo: definicdo da
missdo, da visdo e dos valores, com ampla participacdo, explicitando
os objetivos, as iniciativas, os indicadores de desempenho e as
metas;

1T = execugao da estratégia: desdobramento do planejamento
estratégico nas diversas unidades da instituicdo e a execugao dos
projetos estratégicos;

ITI - monitoramento da execucdo da estratégia: avaliacdao do



desempenho da instituicdo de forma sistematizada, com base nos
indicadores e nas metas definidos, bem como adogdo de agdes quando o
desempenho for insatisfatdrio ou quando comprovadamente necessario.

Art. 13 A governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
consiste no estabelecimento de um conjunto estruturado de politicas,
normas, metas e procedimentos destinados a assegurar que o uso da
tecnologia da informacdo promova os beneficios esperados as partes
interessadas, com riscos e custos aceitaveis, bem como garantindo
uma eficiente utilizacdo de recursos.

Pardgrafo tGnico. A governanga de tecnologia da informacdo e
comunicagao envolve os seguintes componentes:

I - estratégias e planos: controle de gestdao, envolvimento e
participagcdo dos profissionais de tecnologia da informagcdao e
comunicagdo na formulacgcdo do planejamento institucional, bem como no
desdobramento para a area de tecnologia da informacdo e comunicacao;
IT - informagdes: informatizacdo dos processos organizacionais e
transparéncia das informag¢des relacionadas a gestdo e ao uso de
tecnologia da informacgcdo e comunicacgdo;

IITI - pessoas: forma como a instituicdo define a forga de trabalho e
suas liderancas, bem como promove o) desenvolvimento das
competéncias, inclusive com o estabelecimento de metas e objetivos
para avaliagao do desempenho e resultados, instituindo diretrizes e
agbes para retencdo dos servidores de tecnologia da informagao e
comunicacao;

IV - processos: gerenciamento dos servigos e projetos de tecnologia
da informacdo e comunicacado, estabelecimento e execucdo da politica
de seguranca da informacdo, bem como definicdo de mecanismos
adotados para contratacdo dos servicos da &area;

V - resultados: avaliagcdo do cumprimento de objetivos, metas e
resultados dos projetos e dos servicos de tecnologia da informacdo e
comunicacgao que sustentam as atividades da instituig¢do e o0s servigos
disponiveis ao cidadéo/cliente.

Art. 14 A governanca de Pessoas compreende o conjunto de diretrizes,
estruturas organizacionais, processos e mecanismos de controle que
visam a assegurar que as decisdes e as acbes relativas a gestao de
pessoas estejam alinhadas as necessidades da instituicéao,
contribuindo para o alcance das suas metas.

Pardgrafo unico. A governanga de pessoas envolve o0s seguintes
componentes:

I - liderangca da Alta Administracdo: capacidade de avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo de pessoas da organizacao;
IT - planejamento organizacional: capacidade da organizagao de

definir a visdo, a missdo e os objetivos organizacionais de longo
prazo, com estabelecimento de estratégia ©para alcancéd-los e
desenvolvimento de hierarquia abrangente de planos para integrar e
coordenar atividades;

IIT - planejamento da gestao de pessoas: capacidade da organizacao
de executar o processo de planejamento especifico para as fungdes de
gestao de pessoas, visando dar suporte direto a implementacdao dos
planos organizacionais;

IV - planejamento da forcga de trabalho: capacidade da organizagao de
identificar lacunas, em termos qualitativos e quantitativos, entre a
forca de trabalho existente e a necessdria para a consecucgao da



estratégia organizacional, permitindo o ©planejamento de acgdes

adequadas para atender as necessidades atuais e futuras
identificadas;
V - unidade de gestdao de pessoas como parceira estratégica:

capacidade da organizacgao de envolver profissionais da unidade de
gestdao de pessoas no processo de planejamento organizacional, bem
como promover a respectiva atuagdo como consultores internos nos

processos de desenvolvimento, implementacao e avaliacao das
politicas e préaticas de gestao de pessoas;
VI - gestdo da lideranca e processo sucessdério: capacidade da

organizagcao de selecionar, desenvolver e avaliar seus gestores com
base em perfis profissionais requeridos/desejados, assim como
executar ac¢des para garantir a disponibilidade de sucessores que
apresentem tais perfis;

VII - treinamento e desenvolvimento: capacidade da organizacgao de
promover acdes educacionais que contribuam para a melhoria continua
do desempenho de seus colaboradores e para o desenvolvimento dos
perfis profissionais requeridos para a consecucdao da sua estratégia;
VIII - gestdao do conhecimento: capacidade de disponibilizar
recursos, programas e ferramentas para documentar e compartilhar o
conhecimento internamente, dando suporte a consecucado da sua
estratégia;

IX - comunicacdo: capacidade da organizacdo de realizar acdes de
troca de informacgdes e 1ideias com os colaboradores, por meio de
métodos ou canais especificos, visando diminuir incertezas,
clarificar objetivos e envolver os colaboradores nas tomadas de
decisao;

X - avaliacdo de desempenho: capacidade da organizacao de adotar
sistema de avaliacdo do desempenho que esteja vinculado aos
resultados planejados e que diferencie altos e Dbaixos niveis de
desempenho;

XI - reconhecimento: capacidade da organizacao de executar agdes de
reconhecimento dos colaboradores e equipes com base no desempenho
apresentado e nas metas organizacionais;

XITI - relagdes com os colaboradores: capacidade da organizacado de
promover a cooperagao e o bom relacionamento entre colaboradores,
sindicatos, associagcdes de classe e gestores com o objetivo de
melhorar o «clima organizacional, as condicdes de trabalho, e}
comprometimento e, consequentemente, o desempenho;

XIII - perfil ©profissional e de atividades: capacidade da
organizacdo de definir os perfis profissionais requeridos/desejados
para suas diversas ocupacgodes, oferecendo aos colaboradores
flexibilidade, autonomia e atividades desafiadoras;

XIV - recrutamento e selecgédo: capacidade da organizagao de
selecionar os colaboradores de forma transparente e com base nas
lacunas identificadas, em termos quantitativos e qualitativos, entre
a forca de trabalho existente e a necessdria para a consecucdo da
estratégia organizacional;

XV - retencao: capacidade da organizagcdo de identificar as razdes
dos desligamentos voluntédrios e das movimentacgdes de colaboradores
entre suas unidades, utilizando essas informacdes no desenvolvimento
de acgdbes para reter talentos.

Art. 15 A governanga de Contratag¢des consiste no sistema mediante o
qual as contratacgcdes sao dirigidas e monitoradas, incluindo a
estratégia, as politicas e os processos estabelecidos no ambito da
instituicéao.



Pardgrafo tuUnico. A governanga de contratagdes envolve os seguintes
componentes:

I - controle da gestdo: capacidade da instituigdo de garantir
sistemas estruturados, que considerem as competéncias, o0s requisitos
técnicos, tecnoldgicos e logisticos necessédrios para execugdo dos
processos de contratacao;

IT - controle da gestdao de aquisigdes: capacidade da instituicgdo de
garantir que as funcgdes da area de contratagdes sejam desempenhadas
por pessoas capacitadas, com conhecimento técnico e experiéncia, bem
como que o0s processos de trabalho referentes a contratagdo estejam
mapeados e devidamente formalizados;

IIT - controles internos em nivel de atividades: capacidade da
instituigcdo de planejar adequadamente as contratagdes, promovendo a
correta selegéo dos fornecedores e o gerenciamento dos respectivos
contratos.

Art. 16 As deliberacdes relacionadas as praticas do desdobramento da
governan¢a institucional serdo exercidas por intermédio de pareceres
técnicos, comités e comissdes.

§ 1° O parecer técnico é o pronunciamento por escrito de equipe
especializada sobre determinada situagcdo que exija conhecimentos
técnicos.

§ 2° Os comités terdo cardter permanente e multidisciplinar, com
composicdo e atribuicdes definidas em regulamento préprio.

§ 3° As comissdes terdo carater tempordrio e multidisciplinar, com
composicdo e atribuicdes definidas em regulamento préprio.

§ 4° Os mecanismos de deliberacgcdao previstos no caput podem ser
utilizados de forma individual ou conjunta, visando a garantir o
balanceamento de poder, a segregacdo de funcgdes criticas e o correto
fluxo de informacgdes associado as decisdes criticas.

§ 5° Os comités e as comissdes relacionados as instancias de
governanga poderdao propor normas de funcionamento e politicas
relativas a sua &rea para aprovacgado por parte da Alta Administracéo.

CAPITULO VI
DO MONITORAMENTO E DO CONTROLE DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 17 O monitoramento e o controle da governanca institucional
envolvem um conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados, wutilizados com vistas a assegurar a
conformidade dos atos de gestdo e a detectar precocemente riscos
ainda ndo adequadamente tratados.

Art. 18 O monitoramento e o controle, sem prejuizo de outras formas,
serdo exercidos pelas insténcias internas de governanga e insténcias
internas de apoio a governanca.

Art. 19 As insténcias internas de governanga e apoio a governanca
representam uma esfera de monitoramento e deliberacdo quanto a
implementagcdo da politica de governanga e de medidas concretas e
permanentes para a atuacdo da gestdao, com vistas a prestacdo de
servigcos de interesse da sociedade.

Art. 20 A unidade de auditoria interna, com cardter independente e
proficiente, deve adicionar valor a organizacgdao, por meio de



abordagens sistémicas para aferir seu desempenho, a partir de um
plano de auditoria interna elaborado com base nos objetivos, riscos
e metas da instituicéao.

Art. 21 A Ouvidoria, com carater independente e proficiente, serad o
canal de transparéncia as partes interessadas, avaliando a
satisfagdao dessas com as informag¢des providas.

Art. 22 O Comité Gestor Regional de Priorizagdo do Primeiro Grau de
Jurisdicédo serd o canal de monitoramento da implementacdo de medidas
concretas e permanentes com vistas a melhoria dos servigos
judicidrios prestados pela primeira insténcia.

Art. 23 O monitoramento das praticas relacionadas com a gestao
estratégica, gestao de pessoas, tecnologia da informagao e
comunicacdo e contratacgdes serd realizado pelas respectivas é&reas
técnicas, podendo valer-se, inclusive, da adogao de ©praticas
especificas e mecanismos definidos em conformidade com os paradmetros
indicados pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como em consonéncia
com os relatdérios de auditoria interna.

Art. 24 A avaliacdo da governanca institucional serd feita pelo
acompanhamento dos resultados institucionais.

Art. 25 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

MARCELO TEIXEIRA CORREA DE OLIVEIRA
Secretdrio do Tribunal Pleno
e de Coordenacdo Judiciaria



