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Secretaria de Governança e Gestão Estratégica 
 
 

Ata da 2ª Reunião de Análise da Estratégia  - RAE 002/2025 
 

1. Identificação do evento 
Data: 06/10/2025 
Horário: 14h00 - 15h00 
Local: Sala de Reunião – Gabinete da Presidência 

 
2. Objetivos 
- Acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional (ciclo 2021-2026)  
-  Identificar possíveis necessidades de realinhamentos e ajustes; 
-  Antecipar estratégias de atuação para o alcance dos objetivos estratégicos. 
 
3. Participantes 

Nome Lotação Cargo 
Herminegilda Leite Machado GP Desembargadora Presidente 
Rita Leite Brito Rolim GVP Desembargadora Vice-Presidente, 

Corregedora e Ouvidora da Mulher 
Wolney de Macedo Cordeiro GDWM Desembargador 
Alexandre Roque Pinto JAC Juiz Auxiliar da Vice-Presidência e 

Corregedoria 
Simone Farias Perrusi SGP Secretária-Geral da Presidência 
Alexandre Gondim Guedes Pereira DG Diretor-Geral da Secretaria 
Lúcio Flávio Nunes da Silva DG Chefe de Gabinete da Diretoria-Geral 
Max Frederico Feitosa Guedes 
Pereira 

SEGGEST Secretário de Governança e Gestão 
Estratégica 

Fernanda Silva de Lima SEGEJUD Secretária-Geral Judiciária 
Pedro Henrique Beserra Galvão SEGEJUD Chefe da Secretaria de Apoio à Gestão 

Cartorária, ao NUPEMEC e aos 
CEJUSCS. 

Rogério Nunes Costa da Silva SEGEJUD Chefe da Divisão de Estatística 
Ozanete Gondim Guedes Pereira CGP Chefe de Gabinete da Presidência 
Luíza Lúcia de Farias Aires Leal SEGGEST Chefe da Seção de Processos 
Rodolpho de Almeida Eloy SEGGEST Chefe da Seção de Gestão de Riscos e 

Integridade 
 
4. Discussão e deliberações 

- A desembargadora Herminegilda Leite Machado, abriu a reunião, deu boas vindas a todos os 
presentes e em seguida passou a palavra ao Secretário de Governança e Gestão Estratégica, 
Max Frederico Feitosa Guedes Pereira, para a condução da parte técnica da reunião; 
 
- Max Feitosa iniciou agradecendo a presença de todos, e fez uma breve introdução para expor 
os fundamentos da reunião, lastreados no art. 9º da Resolução CNJ nº 325/2020, no art. 9º, 
inciso II, da RA TRT13 nº 036/2021, e na Resolução CSJT nº 388/2024; aproveitou ainda a 
oportunidade para informar aos presentes a respeito de e-mail recebido da Rede de 
Governança Colaborativa, dando notícia da proximidade da consulta pública dos Macrodesafios 
do Poder Judiciário para o período de 2027-2032, que é um dos passos iniciais do processo de 
revisão da Estratégia Nacional do Poder Judiciário 2021-2026; 
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- Logo em seguida Max Feitosa apresentou, na plataforma de BI do PEI 2021/2026, os 
Objetivos Estratégicos (OE’s) e seus indicadores e metas, enfocando os resultados alcançados 
até 30/09/2025; 
 
-  Ao longo da apresentação, Max Feitosa discorreu sobre as tendências dos indicadores dos 
objetivos estratégicos até o final deste exercício, na larga maioria com resolução positiva de 
suas metas, fazendo algumas observações pontuais nos seguintes indicadores: 
Objetivo 3: Fortalecer a Governança e a Gestão Estratégica 
Índice de Execução do Plano de Obras: a tendência deste indicador é de resolução negativa, 
em face de dificuldade encontrada no processo licitatório da reforma do Fórum de Guarabira, 
que teve 9 disputas encerradas e apenas na 10ª logrou-se êxito na classificação de uma 
empresa; 
Objetivo 6: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas 
Índice de capacitação em Precedentes Obrigatórios 2º Grau: o desembargador Wolney 
Macedo, solicitou à Secretaria de Governança e Gestão Estratégica para que avalie, à luz do 
glossário do indicador, se a instrução ministrada por ele sobre o tema irá contar como 
participação ou instrução, e se, no caso de contar como instrução, seu nome ser descontado 
do numerador do cálculo da meta; 
Objetivo 7: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas 
Índice de Conciliação no 2º Grau:  a tendência deste indicador é de resolução negativa, em 
face da redução de adesão à autocomposição, de litigantes outrora costumeiramente 
propensos. 
- Após a explanação e os esclarecimentos ocasionais, Max Feitosa devolveu a palavra à Dra. 
Herminegilda Leite Machado. 
 

5. Considerações finais 
A Desembargadora Presidente, Dra. Herminegilda Leite Machado, não havendo mais a tratar 
na oportunidade, agradeceu a presença de todos e deu por encerrada a reunião. 
 
João Pessoa, 06 de outubro de 2025. 
 
 

 
Herminegilda Leite Machado 
Desembargadora Presidente 

(Coordenadora) 
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