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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO

132 REGIAO

SECRETARIA DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA

PEI 2021-2026
Reunido de Analise da Estratégica — RAE n° 003/2022

Identificacao da Reuniao

Data Horario Local Coordenador da reuniao
x Leonardo José Videres
?5/11/2022 Inicio 9h [Término | 10h40 Sala.d? Rgunloes da Trajano, Desembargador
(Jodo Pessoa/PB) Presidéncia Presidente
Objetivos da Reuniao
a. Acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional (ciclo 2021-2026)
b. Identificar possiveis necessidades de realinhamentos e ajustes;
C. Antecipar estratégias de atuagéo para o alcance dos objetivos estratégicos.
1. Participantes
Nome Lotacao Cargo
Des. Leonardo José Videres Trajano Presidéncia Presidente Do Tribunal
Juiz Lindinaldo Silva Marinho Vice-Presicéncia Juiz Auxiliar Da Corregedoria
Juiz Paulo Roberto Vieira Rocha Presidéncia Juiz Auxiliar Da Presidéncia
Samuelson Wagner De Araujo E Silva SGP Secretario-Geral Da Presidéncia
Renan Cartaxo Marques Duarte SEGEJUD Secretario-Geral Judiciario
Alexandre Gondim Guedes Pereira GDG Diretor-Geral Da Secretaria
Max Frederico Feitosa Guedes Pereira SEGGEST Secretario De Governanca E Estratégia
Hyderlandson Coelho da Costa GVPRES Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia
José Heriberto de Lacerta Martins SPROJ - SEGGEST Chefe Da Secao De Projetos
Adenilson Borba Lopes Da Silva Diviséao de Chefe Da Secéo De Andlise De Dados
Estatistica
Agenor da Costa Junior Diretor da Divisao de Diretor da Divisao de Estatistica
Estatistica
Thaina Ferraz Maturino Governancga de Assessora de Governanga de Contratagdes
Contratacoes - e de Obras
SEGGEST
Rodrigo Mafra Governancga de Sl - Assessor de Governanca de Sl
SEGGEST
Luis Fabiano Saldanha Governanga de TIC - Assessor de Governanga de TIC
SEGGEST

Marcelo Luis Machado Moura

Divisdo de Inovagao

Diretor da Divisao de Inovagao

Ronaldo de Araujo Farias

Divisédo de Inovagao

Divisado de Inovacéao

Luiza Lucia de Farias Ayres Leal

SEGGEST

Coordenadoria de Planejamento

2. Discussao da Pauta

Assunto

Responsavel

a. Abertura da reuniao.

-O Presidente do Tribunal, Des. Leonardo José Videres Trajano abriu
a reunido, dando as boas vindas aos presentes, e por se tratar da
ultima RAE da sua gestao, agradeceu o empenho e comprometimento
de todas na sua administracdo, inclusive com o Prémio CNJ de
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d.

Qualidade, categoria Diamante conquistado pelo TRT13. Disse ainda,
ter orgulho dos fazem o Regional. Em seguida passou a palavra a
Max Frederico Feitosa, Secretario de Governanga e Gestao
Estratégica, para dar continuidade a parte técnica da reuniéo;

- Max Feitosa fez uma apresentagcado onde expds, em primeiro lugar,
as justificativas da presente reunido de analise da estratégia (RAE),
lastreada no art. 9° da Res. CNJ n° 325/2020, no art. 41, inciso Il, da
Res. CSJT N° 259/2020 e no art. 9° inciso I, da Res. Administrativa
TRT13 n° 036/2021, como também na Portaria CNJ 170 de 2022 —
Prémio CNJ de Qualidade;

- Em seguida, Max Feitosa apresentou o Mapa Estratégico do PEI
2021-2026, visitando cada objetivo estratégico e seus respectivos
indicadores e metas, situagdo em 31/10/2022, com vistas a analise e
deliberagdo do Comité de Governanca Institucional, presente na
reunido:

Desembargador Presidente Leonardo
Trajano / Max Frederico Feitosa
Guedes Pereira.

Objetivo Estratégico 01
“Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais.”

Indicadores:

- indice de Agoes Integradas de Comunicagao Social (IAIC):
Previsto: 100%

Realizado: 100%

- Indice de satisfacdo com a comunicacdo externalinterna:
Previsto: Pelo menos 80%

Realizado: 100%

Deliberagao do Comité:
Devido a baixa ades&do, realizar uma nova pesquisa no primeiro
trimestre de 2023 concentrando temas afins numa mesma pesquisa.

Max Frederico - AGE

Objetivo Estratégico 02
“Promover o trabalho decente e a sustentabilidade.”

Indicadores:

- indice de Integragdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario (Meta
9/CNJ):

Previsto: 100%

Realizado: 80%

- Percentual de execug¢ao do Plano de Logistica Sustentavel -
PLS do TRT13:

Previsto: 86%

Realizado: 96%

- indice de participagdo de mulheres nos comités e comissdes do
TRT13:

Previsto: Pelo menos 27%

Realizado: 23%

Max Frederico - AGE

Objetivo Estratégico 03
“Fortalecer a governanga e a gestao estratégica”

Max Frederico - AGE
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Indicadores:

- indice de processos de trabalho criticos mapeados com
identificagdo dos controles internos (IPMCI):
Previsto: 5 processos mapeados

Realizado: 4 processos mapeados

- indice de execugio do Plano de Obras
Previsto: 95%

Realizado: 71%

- Tempo Médio de Licitag6es Concluidas.
Previsto: 150 dias

Realizado: 158 dias (quanto menor melhor)

e. Objetivo Estratégico 04 Max Frederico - AGE
“Promover a integridade e a transparéncia em relagido aos atos de
gestao praticados.”

Indicador:

- indice de Atendimento as deliberagdes e as recomendagdes de
Auditoria (IADRDA):

Previsto: 50%

Realizado: 48%

f. Objetivo Estratégico 05 Max Frederico - AGE
“Garantir a duragao razoavel do processo.”

Indicadores:

- indice de Processos Julgados (Meta 1/CNJ):

Previsto: 100%

Realizado: 103%

- indice de Processos Antigos (Meta 2/CNJ):

Previsto: 93%

Realizado: 99%

- Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execucdes fiscais
(Meta 5/CNJ):

Previsto: 41,38%

Realizado: 30,45 (quanto menor melhor)

- Tempo Médio de Duracdo do Processo na Fase de
Conhecimento no Primeiro Grau (TMDP1):

Previsto: 128 dias

Realizado: 120 dias (quanto menor melhor)

- Tempo Médio de Duragdo do Processo no Segundo Grau
(TMDP2):

Previsto: 80 dias

Realizado:44 dias (quanto menor melhor)

g. Objetivo Estratégico 06 Max Frederico - AGE
“Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas.”

Indicador:

- Tempo médio entre a afetagdo e o acordao de mérito (TMASM):
Previsto: 60 dias

Realizado: 111 dias (quanto menor melhor)
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h. Objetivo Estratégico 07 Max Frederico - AGE
“Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas.”

Indicadores:

- indice de Conciliagao (Meta 3/CNJ):
Previsto: 40%

Realizado: 34,66 %

- indice de Conciliagdo no 2° Grau;
Previsto: 2%

Realizado: 6%

i. Objetivo Estratégico 08 Max Frederico - AGE
“Incrementar modelo de Gestiao de Pessoas em ambito nacional.”

Indicadores:

- Indice de promogdo da saude de magistrados e servidores —
IPSMS (Meta 10/CNJ):

Previsto: 15%

Realizado: 55 %

- indice de impacto dos eventos de capacitagdo promovidos pelo
TRT (lIEC):

Max Frederico (SEGGEST) explicou que esse indicador é o Unico que
ficou para definir, uma vez que nao tinhamos o histérico necessario
para estabelecer a meta. Assim foi aplicado durante segundo
semestre o indicador nos eventos da Escola Judicial, considerando o
glossario estabelecido para o indicador. Apurado o indicador
alcangamos 90%. Baseado neste resultado o comité definiu a meta:

Deliberagao do Comité:
Manter Indice de impacto dos eventos de capacitagao promovido
pela EJUD acima de 80%, até 2026.

- indice de Clima Organizacional (ICO):

Previsto: Pelo menos 70%

Realizado: Pesquisa disponibilizada para o periodo 16/11/2022 até
30/11/2022.

- Indice Minimo de Capacitagdo dos Servidores em Competéncias
(IMCSC):

Previsto: Pelo menos 30%

Realizado: 40%

j.  Objetivo Estratégico 09 Max Frederico - AGE
“Aprimorar a governanga de TIC (Tecnologia da Informagao e
Comunicacio) e a protegao de dados.”

Indicadores:

-Promover a Transformagao Digital — Justi¢a 4.0 (meta10/CNJ)
Previsto: 100%

Realizado: 100 %

- indice de satisfagdo com os sistemas de TIC (ISTIC):
Previsto: Pelo menos 75%

Realizado: 87%
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k.

- Igov TIC-JUD:
Previsto: Aprimorado (2)
Realizado: Aprimorado (3)

Objetivo Estratégico 10
“Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira.”

Indicadores:

- indice de Execugdo das Dotagoes para Despesas Discricionarias
(IEDD):

Previsto: 92 %

Realizado: 57 %

Max Frederico - AGE

Objetivo Estratégico 11
“Consolidar uma politica de inovacao para a superagdo de

desafios institucionais”

Indicadores:

-Quantidade de Eventos (cursos, oficinas, workshops) realizados
para a discussao de temas relacionados a inovagao.

Previsto: 5

Realizado: 9

-Quantidade de Solugdes de Inovacdo implementadas na rotina
do Tribunal.

Previsto: 4

Realizado: 6

Max Frederico - AGE

Consideracgdes finais:
Nao havendo outras manifestacées nem deliberagdes a tratar, o Des.
Leonardo Trajano agradeceu a presenga de todos e declarou
encerrada a reunido.

Des. Leonardo Trajano

Pendéncia identificada

Decisao Responsavel pela acao Data limite

Fechamento da Ata

Data da ata Assinaturas do Coordenador e do Assessor de Gestao

Estratégica

Jodo Pessoa, 25 de julho de
2022.

do de forma digital por

LEONARDO JOSE VIDERES {sonanno 106t viothes

TRAJANO:101308970 TRAJANO:101308970
Dados: 2022.11.25 16:20:18 -03'00"

Desembargador Presidente

Des. Leonardo José Videres Trajano
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Max Frederlco Assinado de forma digital por Max
Feitosa Gued es Frederico Feitosa Guedes Pereira
. Dados: 2022.11.25 14:14:24 -03'00'
Pereira
Max Frederico Feitosa Guedes Pereira
(CPF 425.022.764-20)
Secretario de Governancga e Gestao Estratégica
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Objetivo Estratégico 1 (Fortalecer a Comunicacéo e as Parcerias Institucionais)

Ano

2021 Indicadores

® 2022

Més
janeiro
fevereiro indice de acées integradas de indice de satisfagcdo com a

o comunicacéo social (1AIC) comunicacéo externa
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
@ outubro
novembro

80%

100%

0% 100%

100%

100%

dezembro

_1  Tribunal Regional do Trabalho f@]
J1 137 Regizo | Paraiba - -

indice de satisfacdo com a
comunicacéio interna

31ava3aioos

90%

0% 100%

== Meta estabelecida para o periodo

MAPA ESTRATEGICO |

Objetivo Estratégico 2 (Promover o trabalho decente e a sustentabilidade)

2021 Indicadores
® 2022

Més
janeiro
fevereiro
marco
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro

@ outubro
novembro

indice de Integracéo da Percentual de execugéo do
Agenda 2030 ao Poder Plano de Logistica
Judiciario (META 9 / CNJ) Sustentavel - PLS do TRT13

86%

80% 76%

100% 0% 100%

dezembro

_1 * Tribunal Regional do Trabalho [@.}
J 132 Regido | Paraiba ) — -
g, o

indice de participacao de
mulheres nos comités e
comissoes do TRT13

27%

\
' 23%

= Meta estabelecida para o periodo

MAPA ESTRATEGICO

31ava3ioos

100%



Objetivo Estrategico 3 (Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica )

Ano

2021
® 2022

Més
janeiro
fevereiro

indice de pri

Indicadores

de traball

marco
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro SN
@® outubro 0 .
novembro
dezembro

_1. Tribunal Regional do Trabalho '
JU 137 Regido | Paraiba !‘

criticos mapeados com identificacio i
dos controles internos (IPMCI) de Obras Concluidas (TDLC)

indice de execucéo do Plano Tempo Médio de Licitagées

150

9%

71%

0% 100% 0

SONY3LNI SO0SS300ud

158

Obs: Quanto menor melhor

%0 250

— Meta estabelecida para o periodo

- -

Objetivo Estratégico 4 (Promover a integridade e a transparéncia em

relacéo aos atos de gestao praticados)

Ano

2021
® 2022

Més
janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro

@ outubro
novembro
dezembro

. , =
_1 Tribunal Regional do Trabalho
J 132 Regido | Paraiba

T

Indicador

indice de atendimento as deliberacées e as
recomendacgdes de Auditoria (IADRDA)

50%

SON¥3LNI SOSS300uUd

48%

0% 100%

= Meta estabelecida para o periodo

- -



Objetivo Estratégico 5 ( Garantir a duracao Razoavel do processo)

Ano - )
Indicadores =
2021 ) (o]
@® 2022 Taxa de congestionamento Indice de Processos indice de processos (2]
liquida, exceto execugdes Julgados (META 1 / CNJ) antigos (META 2 / CNJ) m
fiscais (META 5/ CNJ) 100% (7]
Més 41,38% (o]
janeiro \ Cﬂ
fevereiro ’ & E
margo ool 3045% o 10300% o oo B 99.00% o0, [l
abril
e Obs: Quanto menor melhor m
i Tempo Médio de Duragdo do  Tempo Médio de Duragéo do ;
julho Processo na Fase de ConhecimentoProcesso no 2° Grau (TMDP2) o)
agosto no 1° Grau (TMDP1) 80 I
setembro

@ outubro
novembro
dezembro
200 e Meta estabelecida para o periodo

_1. Tribunal Regional do Trabalho Obs: Quanto menor melhor Obs Quanto menor methor =
JV 13° Regiso | Paraiba "' _ MAPA ESTRATEGICO
i

Objetivo Estratégico 6 ( Garantir a efetividade do tratamento das demandas

repetitivas)

Ano
2021

@ 2022 Indicadores

Més
janeirl.r Tempo médio entre a afetagéo e o acérdao de
fevereiro mérito (TMASM)

marco
abril

60

maio
junho
julho
agosto
setembro
@ outubro
novembro 0
dezembro

SONY3LNI SOSS300ud

111

Obs: Quanto menor melhor

120

— Meta estabelecida para o periodo

2 Tribunal Regional do Trabalho tEn..) =
15 Regiao | Paraiva _ - MAPA ESTRATEGICO



Objetivo Estrategico 7 (Assegurar o tratamento adequado dos conflitos

trabalhistas)
Ano

2021 Indicadores
@® 2022

Janeiro indice de Conciliagdo (META 3/ CNJ) indice de Conciliagéo no 2° Grau
fevereiro

i “’“"\
julho
agosto
S 34.66% 6%
novembro 0% 100% 0% 10%

dezembro

SONY3LNI SOSS3a00Ud

- Meta estabelecida para o periodo

s Tribunal Regional do Trabalh E -
N 13°Regiso  Paraiba &= = MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico 11 ( Consolidar uma politica de inovacéo para a

superacao de desafios institucionais)

)
Indicadores 3
0O
&
i Me_s Qu:n:'ldade derE v:ntos {curs:_s’ ofic:[naz, Quantidade de Solugdes de Inovagio (4]
ity ek shops) ros T N A implementadas na rotina do Tribunal (o]
fevereiro temas relacionados a inovagéo (7]
margo 5 g -
abril 2
maio =5
junho l'ﬂ
julho b o
agosto z
setembro (@]
@ outubro m

novembro 9 6

0 10 0 10
dezembro

= Meta estabelecida para o periodo

_1. * Tribunal Regional do Trabalho E@] =
Il 132 regiao [ Paraiba = _ - MAPA ESTRATEGICO



Objetivo Estratégico 8 ( Incrementar modelo de gestdo de pessoas em

ambito nacional)

Ano %
2021 Indicadores 2
® 2022 indice de Promogio da Saude de indice de impacto dos eventos de E
i Magistrados e Servidores - IPSMS capacitagio promovidos pelo TRT I~
Mes (1IEC) B
janeiro [~
fevereiro 15% o
margo 3 :;
abril
maio 550/0 | ] % a A detiir a
junho i w
julho . i i . Indice Minimo de Capacitacéo ‘_"
agosto Indice de Clima Organizacional dos Servidores em Competéncias =
e taenir (ico) (IMCSC) 2
@ outubro 70% 20% 3
novembro
dezembro
0
0% (Em branco) 100% 0% 40 /0 100% == Meta estabelecida para o periodo

S Tribunal Regional do Trabalh ' -
P i3 kegisolParaivs == = MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico 9 (Aprimorar a Governancga de TIC e comunicacéo e a

protecao de dados)

Ano

2021 -
i Indicadores

Meés
janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro

@® outubro
novembro
dezembro

Promover a Transformacéo indice de satisfagdo com Igov TIC-JUD

Digital - Justica 4.0 (Meta 10/ os sistemas de TIC (ISTIC) 2
CNJ)

75%

87%

0% 100%

100%

100% 1
Iniciante

OLN3INWIJDSTUD 3 0AVZIANIUdY

- Meta estabelecida para o periodo

S - Tribunal Regional do Trabalh { =
N i3negiao paraibs 4= = MAPA ESTRATEGICO



Objetivo Estratégico 10 ( Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira)

Ano
2021

® 2022 Indicador

Més
janeiro indice de Execugio das Dotagées para
fevereiro Despesas Discricionarias (IEDD)
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
@ outubro
novembro 0%
dezembro

OLN3INIOSIUI 3 0AVZIANIUdY

92%
=

100%

57%

— Meta estabelecida para o periodo

&= MAPA ESTRATEGICO

_-i Tribunal Regional do Trabalho
JU 13° Regido | Paraiba












