
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
13ª REGIÃO

ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA
PEI 2015-2020

Ata de Reunião de Análise da Estratégia – RAE nº 002/2020 

 Identificação da Reunião
Data Horário Local Coordenador da reunião

10/07/2020
(João Pessoa)

Início 10h00 Término 11h35 Reunião Telepresencial 
via Google Meet

Desembargador Presidente 
Wolney de Macedo Cordeiro

     Objetivos da Reunião
 
a. Acompanhamento da execução do Planejamento Estratégico Institucional 2015/2020 (PEI 2015/2020);
b.Acompanhamento das Metas Nacionais do Poder Judiciário 2020;
c.Acompanhamento da execução do Planejamento Estratégico da Justiça do Trabalho 2020.

1.  Participantes
Nome Lotação Cargo

Conforme lista de presença in fine  - -

2.  Discussão da Pauta
Assunto Responsável

a. Abertura da reunião.
-  O  Presidente  do  Tribunal,  Desembargador  Wolney  de  Macedo 
Cordeiro, abriu a reunião e começou dizendo ser esta a reunião mais 
importante,  por  ser  a  penúltima  do  PEI  2015/2020,  de  caráter 
deliberativo,  ou  seja,  aonde podem ainda  se  inserir  decisões  que 
venham a influenciar no resultado final dos objetivos estratégicos; em 
seguida teceu algumas considerações sobre a dinâmica da presente 
reunião, agradeceu a presença de todos e destacou a importância da 
RAE,  como  um  efetivo  instrumento  de  governança,  passando  a 
palavra ao Assessor de Gestão Estratégica;
- Max Frederico Feitosa, Assessor de Gestão Estratégica,   por sua 
vez  explanou  sobre os  objetivos  desta  2ª  Reunião  de  Análise  da 
Estratégia de 2020, justificando-a em face da Resolução 70 do CNJ e 
corroborando  com  as  considerações  do  Presidente,  sobre  a 
importância da reunião; Max Frederico fez também esclarecimentos 
sobre  a  assinatura  eletrônica  da  ata,  pedindo  aos  presentes  que 
informem  o  seu  CPF  com  vistas  à  composição  da  referida  ata, 
atentando para a formalização desta reunião com vistas ao Prêmio 
CNJ de Qualidade;
- Na sequência Max apresentou a situação das Metas Nacionais do 
CNJ e do Planejamento Estratégico da Justiça do Trabalho do ano 
2020,  utilizando-se  do Sistema de Gestão  da  Justiça  do  Trabalho 
SIGEST e do Sistema Hórus (ferramenta de BI que extrai dados do e-
Gestão),  após  a  montagem  de  diversos  cenários  estatísticos  nos 
sistemas e da apresentação da situação atual, passou a palavra ao 
plenário  com vistas a possíveis deliberações;
- Em relação às Metas Nacionais, ficou registrada a observação de 
Dr. Paulo Roberto Rocha, Juiz Auxiliar da Corregedoria, no tocante 
ao processo de tratativas, junto ao CNJ, quanto à forma de cálculo da 
cláusula  de  barreira,  relacionada  à  Meta  1  (taxa  de 
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congestionamento);
- Novamente com a palavra, Max ainda falou sobre as Metas 9, 10 e 
11,  pontuando  que  o  Tribunal  deverá  atingir  os  objetivos  destas 
metas, dadas as atuais configurações estabelecidas;
- Nesta momento o TRT13 não está atingindo as Metas 1 e 3;
-  Quanto  às  metas  da  Justiça  do  Trabalho,  Max  apresentou  os 
indicadores,  que  mostram  um  bom  desempenho  do  Tribunal  no 
decorrer do exercício, devendo o Tribunal atingir um bom resultado 
no final do período;
-  Por  fim,  Max  Pereira  apresentou  a  situação  dos  objetivos 
estratégicos  do  Planejamento  Estratégico  Institucional,  informando 
sobre a situação dos indicadores e metas do PEI 2015-2020 deste 
Regional,  para o presente exercício,  destacando ser  este o último 
ano do atual planejamento;
Os dados apresentados são de junho/2020:

b. Objetivo Estratégico nº 01 – Aprimorar o acesso à Justiça
-  Indicador 1: Índice de capilaridade
Previsto: 8,9
Realizado: 8,5
-  Indicador 2: Quantidade de práticas preventivas de litígios
Previsto: 6
Realizado: 8

Deliberação do comitê:
O  Tribunal  ficará  atento  à  retomada  das  atividades  de  forma 
presencial  e  se  considerar  adequadas as  condições  de  saúde do 
ambiente externo ao tribunal, no caso a Justiça Estadual, o controle 
da  pandemia  e  a  possibilidade  de  se  realizar  as  audiências  com 
segurança, retomará as tratativas com o Judiciário Estadual para a 
realização de audiências em municípios sem a presença física da 
Justiça do Trabalho.

Max Frederico  - AGE

c. Objetivo Estratégico nº 02 – Efetivar as decisões judiciais
- Indicador 3: Tempo médio de duração do processo
TMPD1c
Previsto:128 dias
Realizado:  123 dias
TMPD1e
Previsto: 564 dias
Realizado: 988 dias
TMDP2
Previsto: 112 dias
Realizado: 71 dias

Deliberação do comitê:
- Sem deliberação.

Max Frederico  - AGE

d. Objetivo Estratégico nº 03 – Racionalizar as rotinas de trabalho
- Indicador 4: Quantidade de rotinas otimizadas e padronizadas
Rotinas Administrativas
Previsto: 21
Realizado: 19
Rotinas Judiciárias
Previsto: 17
Realizado: 16

Max Frederico  - AGE
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-Indicador  17:  Tempo  médio  de  duração  do  protocolo 
administativo
previsto:100
realizado: 82

Deliberação do comitê:
Na apuração do indicador 17, subtrair do cômputo dos prazos dos 
protocolos  administrativos,  o  período  compreendido  entre 
01/04/2020 a 30/05/2020, em face da pandemia de Covid-19.

e. Objetivo  Estratégico  nº  04  –  Aprimorar  a  comunicação 
institucional
-  Indicador  5:  Índice  de  satisfação  dos  usuários  com  a 
comunicação externa;
Previsto: Manter 75% de satisfação (última pesquisa = 89%)
- Indicador 6: Índice de satisfação de magistrados e servidores 
com a comunicação interna
Previsto: Manter 75% de satisfação (última pesquisa = 96%)

Deliberação do comitê:
-Sem deliberação.

Max Frederico  - AGE

f. Objetivo Estratégico nº 05 – Melhorar a estrutura física
- Indicador 7: Índice de execução do Plano de Obras
Previsto: 95%
Realizado: 0 %

Deliberação do comitê:
- Sem deliberação.

Max Frederico  - AGE

g. Objetivo Estratégico nº 06 – Implementar política de gestão de 
pessoas, com ênfase nas competências e na qualidade de vida 
no trabalho.
-Indicador 8: i GovPessoas
Previsto: Aprimorado
Realizado: Intermediário
-Indicador 9: Índice de absenteísmo
Previsto: manter menor que 3%
Realizado: 2,86  %
-Indicador 10: Índice de realização de exames periódicos
Previsto: 80% de realização
Realizado:  0 %
-Indicador 11: Índice de bem-estar afetivo no trabalho
Previsto: Atingir 70% (quanto maior melhor)
Realizado: 73% (pesquisa do ano anterior)

Deliberação do comitê:
- Ver deliberação do Objetivo Estratégico nº 09.

Max Frederico  - AGE

h. Objetivo  Estratégico  nº  07  -Garantir  a  infraestrutura  e  a 
governança de TIC
- Indicador 12:  iGovTI
- Previsto: Aprimorado
- Realizado: Intermediário

Deliberação do comitê:
-  Ver deliberação do Objetivo Estratégico nº 09

Max Frederico  - AGE
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i. Objetivo Estratégico nº 08 – Promover a gestão orçamentária e 
financeira priorizando a estratégia institucional
- Indicador 13: Índice de execução do orçamento disponibilizado
Previsto: 63,5% 
Realizado: 31,38 %.
Deliberação do comitê:

Sem deliberação.

Max Frederico  - AGE

j. Objetivo  Estratégico  nº  09  –  Promover  ações  voltadas  à 
governança  e  ao  combate  à  corrupção  e  à  improbidade 
administrativa.
-  Indicador 14: Quantidade de ações efetivas que promovam a 
memória da Justiça do Trabalho
Previsto: 7
Realizado:  5
-  Indicador 15:  Percentual de execução do Plano de Logística 
Sustentável – PLS do TRT 13
Previsto: 80 %
Realizado: 85%
- Indicador 19 : iGov
Previsto: Aprimorado
Realizado: Aprimorado
 
Deliberação do comitê:
Submeter  ao  Pleno  a  proposta  de  manter  em  2020  o  nível 
Intermediário dos indicadores Igov, Igov Pessoas e Igov TI, em face 
da anunciada não realização da medição pelo TCU em 2020.

Max Frederico  - AGE

k. Objetivo Estratégico nº 10 – Fomentar a conciliação e a duração 
razoável do processo.
- Indicador 20: Índice de conciliação na fase de conhecimento 
(Iconc)
Previsto: 39%
Realizado: 36%
- Indicador 21: Índice de Execução (IE)
Previsto: 100 %
Realizado:103%
-  Indicador  22:  Índice  de  Redução  do  Acervo  dos  Maiores 
Litigantes  (IRA)
Previsto: 100%
Realizado: 93%
Deliberação do comitê:
Solicitar ao Núcleo de Estatística para, com apoio da Secretaria da 
Corregedoria, proceder à atualização da Meta 7.

Max Frederico  - AGE

l. Concluída a análise da situação dos objetivos estratégicos, Max fez 
considerações finais sobre as Metas e Objetivos ainda passíveis de 
receberem  ações  de  gestão  que  possam  se  transformar  em 
resultados positivos;
Em  seguida  Dr.  Wolney  Macedo  disse  que  tem  se  envolvido 
diretamente neste planejamento há mais ou menos 04 anos, e que 
hoje  visualiza  um  amadurecimento  muito  intenso  na  gestão  do 
Tribunal no que toca ao PEI, e uma construção coletiva muito efetiva 
neste particular.;
Logo  após,  agradeceu  a  presença  de   todos  na  1ª  RAE 
telepresencial do TRT13 e 2ª RAE de 2020 e deu por encerrada a 

Des. Wolney Macedo
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reunião.

 Pendência identificada
Decisão Responsável pela ação Data limite

-  -  -

 Fechamento da Ata
Data da ata Assinaturas do Coordenador e dos presentes na reunião

João Pessoa, 10 de julho de 
2020.

 Des. Wolney de Macedo Cordeiro 
(CPF 569.507.054-68)
Presidente do Tribunal e Coordenador
da reunião

Des. Leonardo José Videres Trajano
(CPF 822.241.704-59)
Vice-Presidente e Corregedor

Juiz Adriano Mesquita Dantas
(CPF 916.145.704-34)
Juiz Auxiliar da Presidência

Juiz Lindinaldo Silva Marinho
(CPF 500.361.814-04)
Vice-Diretor da EJUD
Representando o Des. Thiago Andrade

Juiz Paulo Roberto Vieira Rocha
(CPF 622.804.064-20)
Juiz Auxiliar da Vice-Presidência e Corregedoria

Alexandre Gondim Guedes Pereira
(CPF 456.943.034-15)
Diretor-Geral da Secretaria

Iselma Maria de Sousa Rodrigues
(CPF 460.289.784-34)
Secretária-Geral da Presidência

José Heriberto de Lacerda Martins
(CPF 552.522.654-53)
Chefe da Seção de Projetos-AGE
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José Vieira Neto
(CPF 312.793.504-82)
Assessor de Comunicação Social

Marcelo Teixeira Correa de Oliveira
(CPF 007.494.034-11)
Secretário-Geral Judiciário

Max Frederico Feitosa Guedes Pereira
(CPF 425.022.764-20)
Assessor de Gestão Estratégica

Rodolpho de Almeida Eloy
(CPF 419.385.344-68) 
Assistente, FC-04 – AGE
Relator
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