
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
13ª REGIÃO

ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA
Ata de Reunião de Análise da Estratégia - RAE nº 001/2011

1. Identificação da Reunião

Data Horário Local Coordenador da 
reunião

01/08/2011,
segunda-feira

Início 15:15h Término 17:15h Sala de Reuniões da 
Presidência – TRT/PB Samuel von Laer Norat

2. Objetivos da Reunião
a. Acompanhamento da execução do Planejamento Estratégico;
b. Identificar necessidades de realinhamentos;
c. Antecipar estratégias de atuação para o alcance dos objetivos estratégicos.

3. Participantes
Nome Lotação Cargo

a. Des. Carlos Coelho de Miranda Freire GDCC Desembargador Vice-Presidente do TRT13
b. Juiz Marcello Wanderley Maia Paiva GP Juiz Auxiliar da Presidência
c. Glauco da Silva Campos GDG Diretor Geral de Secretaria
d. Carlos Alberto Vieira de Melo SEGEPE Diretor da Secretaria de Gestão de Pessoas
e. Max Frederico Guedes Pereira SETIC Diretor da Secretaria de Tecnologia da 

Informação e Comunicação
f. Leonardo Guedes Pereira SPF Diretor da Secretaria de Planejamento e 

Finanças
g. Ronaldo de Araújo Costa Júnior SCR Chefe do Núcleo de Estatística
h. Samuel von Laer Norat  AGE Assessor de Gestão Estratégica
i. José Heriberto de Lacerda Martins AGE Chefe da Seção de Planejamento Estratégico
j. Edgard Saeger Neto AGE Chefe do Núcleo de Projetos

4. Discussão da Pauta
Assunto Responsável

a. Abertura  da  reunião  e  informação  da  impossibilidade  do 
comparecimento  do  Desembargador  Presidente,  Dr.  Paulo  Maia 
Filho,  e  do  Juiz  Coordenador  das  Varas  do  Trabalho  de  João 
Pessoa, Dr. Lindinaldo da Silva Marinho, em face a compromissos 
institucionais  inadiáveis.  Em  seguida,  passou  a  palavra  para  o 
Assessor de Gestão Estratégica.

Juiz Marcello Wanderley Maia Paiva

b. Informação dos objetivos, da fundamentação e da metodologia para 
a realização das RAE's (Resolução nº 70/2009 – CNJ;  Resolução 
Administrativa TRT nº 109/2009).

Samuel von Laer Norat

c. Apresentação  dos  indicadores  do  Planejamento  Estratégico 
Institucional, com os resultados apurados em dezembro/2010 e até 
junho/2011, conforme relatório anexo.

José Heriberto de Lacerda Martins
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d. Indicadores:  1  (Taxa  de  Congestionamento  na  Fase  de 
Conhecimento  do  1º  Grau),  2  (Taxa  de  Congestionamento  no 2º 
Grau) e 5 (Taxa de Congestionamento na Fase de Execução do 1º 
Grau) - Metas ainda não alcançadas pelo Tribunal. Informação de 
modificação na forma de cálculo das referidas taxas, que, a partir 
deste ano, passaram a ser feitas através do sistema e-gestão. Ficou 
de revisar e uniformizar os dados de 2010 e 2011.

Ronaldo de Araújo Costa Júnior

e. Indicador 6 (Número de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais 
-  Projeto  e-saber) -  Meta  não  alcançada  em  2010.  Justificativa: 
grande demanda de serviços e instalação de novos equipamentos, o 
que impossibilitou a disponibilização de servidores para a realização 
das 3 turmas do Projeto e-saber previstas na meta.

 Max Frederico Guedes Pereira

f. Indicador 6 (Número de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais 
-  SEMAJUD) -  Meta  não  alcançada  em  2010.  Justificativa: 
dificuldades ocorridas com a data  e  local  do evento  (dezembro - 
férias escolares, e localização do auditório), entre outras. Para 2011, 
previsão de correção desses problemas, que deverá contribuir para 
o alcance da meta;
Indicador  8  (Percentual  de  procedimentos  otimizados  e 
padronizados)  -  Informação  não  disponibilizada.  Registro  da 
importância  do  cumprimento  da  meta,  que  vai  impactar  no  bom 
andamento das correições.

Des. Carlos Coelho de Miranda Freire

g. Indicador 9 (Índice de unidades alinhadas) - Meta não alcançada em 
2010.  Justificativa: início da execução, em 2010, do Planejamento 
Estratégico Institucional e da realização de 2 outros planejamentos 
estratégicos internos - Tecnologia da Informação e Comunicação e 
Gestão de Pessoas (bases do P.E. Institucional). Início, neste ano, 
de desdobramento nas demais unidades administrativas e judiciárias 
(Varas  do  Trabalho  de  João  Pessoas,  Santa  Rita  e  Campina 
Grande, Secretaria Judiciária - SJUD e Secretaria de Planejamento 
e Finanças - SPF).

Samuel von Laer Norat, José 
Heriberto de Lacerda Martins e 
Edgard Saeger Neto

h. Indicador 11 (Índice de execução do orçamento disponibilizado)  - 
Meta  não  alcançada  em  2010.  Justificativa: disponibilização   de 
verba específica sem possibilidade de remanejamento. Indicadores: 
12 (Índice de execução do orçamento estratégico) e 13 (Índice de 
aumento  do  orçamento  destinado  especificamente  às  atividades 
com vistas ao cumprimento das metas estratégicas)  - Informação 
não disponibilizada. Previsão de disponibilização da informação até 
a data da próxima RAE (07/11/2011). Indicador 25 (Investimento em 
tecnologia  da  informação) -  Meta  cumprida  em  2010  e  em 
cumprimento no corrente exercício.

Leonardo Guedes Pereira

i. Indicador 15 (Imagem institucional) - Informação não disponibilizada. 
O CNJ ficou de disponibilizar pesquisa de âmbito nacional, o que 
ainda não foi feito.

Samuel von Laer Norat

j. Indicador 18 (Índice de condições de trabalho) - Meta alcançada em 
2010  (58,96%).  Informação  da  compra  e  disponibilização  de 
mobiliário que impactará, até o final deste exercício, na antecipação 
do alcance da meta de 2014: 100%.

Glauco da Silva Campos

Ata RAE 01.08.2011.doc 2



TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
13ª REGIÃO

ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA
Ata de Reunião de Análise da Estratégia - RAE nº 001/2011

k. Indicador 20 (Índice de capacitação nas competências estratégicas) 
-  Informação  não  disponibilizada. Contratada  consultoria  para 
mapeamento das competências, condição necessária à capacitação 
estratégica.

Carlos Alberto Vieira de Melo

l. Informação sobre o andamento dos 12 projetos estratégicos, sendo 
4 formalizados e 8 pendentes de formalização, conforme anexo.

Edgard Saeger Neto

m. Encerramento  da  reunião  e  registro  de  pendência  (item  5),  com 
solicitação de correção.

Juiz Marcello Wanderley Maia Paiva 
e Samuel von Laer Norat

5. Pendência identificada
Decisão Responsável pela ação Data limite

a. Ajuste na configuração e nos faróis que mostram o 
andamento das metas, a fim de tornar a leitura do 
relatório mais  clara e objetiva - sugestão do Dr. 
Carlos Coelho de Miranda Freire.

 Edgard Saeger Neto 03/08/2011

6. Fechamento da Ata
Data da ata Assinatura do relator

João Pessoa, 01 de agosto de 2011. José Heriberto de Lacerda Martins
 Chefe da Seção de Planejamento Estratégico 
Assessoria de Gestão Estratégica - AGE
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